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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSIKSI 2024-2026

1. YLEISPERUSTELUT

1.1 Johdanto

Yhteisen kirkkoneuvoston pddtoksen mukaisesti valmistelemme uutta strategiaa
seurakuntayhtymalle. Se valmistuu vuoden 2024 aikana ja siksi toimimme vield vuoden 2024

voimassa olevan strategian mukaisesti.

Lappeenrannan seurakunnat toteuttavat Jeesuksen antamaa tehtdvdd oman alueensa

ihmisten keskelld, heiddn kanssaan ja heitd tukien.

Tehtivimme

Kutsumme ihmisid pyhén ja armollisen Jumalan ja toisten ihmisten yhteyteen.

Viemme viestid
Pidimme evankeliumia esilld ihmisten keskuudessa, kutsumme kirkon jéasenyyteen ja

tuemme elamaa kristittyina.

Arvomme
Pyhdn kunnioitus
Yhteiséllisyys
Oikeudenmukaisuus

Luottamus

Kohtaamme Pyhissi

Kohtaamme ihmiset sanan ja sakramenttien avulla tuoden Pyhén ihmisten keskelle.



Opetamme ja kasvatamme
Toteutamme kristillistd kasvatustehtdvidmme kaikkien seurakunnan jasenten kanssa,

erityisesti lasten, nuorten ja uusien jdsenten parissa.

Hoidamme ja huolehdimme

Toteutamme diakoniaa ja sielunhoitoa ja teemme ldhetystyota.

Lappeenrannan viisi luterilaista seurakuntaa, Joutseno, Lappee, Lappeenranta, Lauritsala ja
Sammonlahti, muodostavat seurakuntayhtymdn. Seurakunnat ovat tdydellisessa
yhteistaloudessa ja toimivat itsendisesti yhteistydssd keskendan. Lisdksi seurakuntayhtymalld

on useita yhteisid tehtdvéalueita.

Kirkon perustehtaviid ovat
 jumalanpalvelukset ja toimitukset

o yhteiset seurakunnalliset tehtdvat

1.2 Toimintavuoden keskeisid nikymid

Tavoite

Niin  yhteiskunnallisessa kuin seurakunnallisessa toimintakulttuurissa on selkedsti
havaittavissa polarisaatiota, jakaantumista eri leireihin. My6s maailman tilanne on muuttunut
yhd haasteellisemmaksi. Koronakriisin jilkeen on Euroopassa alkanut sota, jonka jiljet
nakyvat Suomessa asti. Kaakkoisrajan raja-asemat on suljettu ja yhteiskunnallinen epédvakaus

lisidntyy. My6s Gazan tilanne on sellainen, ettd se jakaa ihmisid eri kannoille.

Seurakunnan tulee kuitenkin olla tuomassa turvaa ja luottamusta, ettd Kaikkivaltias on

meiddn kanssamme ja Hanen kasissdidn koko maailma.

Hiippakunnassamme on aloittanut syksyllda 2023 uusi piispa Mari Parkkinen. Hin haluaa
vierailla ja tutustua seurakuntiin. Suunnitelmassa on, ettd piispa tulisi tutustumaan

Lappeenrannan seurakuntayhtymén seurakuntiin lokakuussa 2024.



Toimintaympadristossd mahdollisia muutoksia on tulossa leirikeskuksiimme. Asiasta on tehty
valtuustoaloite syksylld 2023 ja sen esiin tuomiin haasteisiin tulee vastata mahdollisimman

nopeasti viimeistain alkuvuonna 2024.

Toiminnan painopiste
Vuoden 2024 strateginen painopiste on edelleen: "Teemme tilaa ja tuemme vapaaehtoisia

seurakuntatyossd”.

Tulevan vuoden taloudelliset ndkymat ovat vield hyvit, mutta meidén tulee katsoa kauemmas

tulevaisuuteen. Uusien vapaaehtoisten saaminen on tarkeaa.

Voimia ja siunausta meille kaikille ty6homme uuden alkaessa.

#annu y'faz'ftmen

Hannu Haikonen,

kirkkoherra, yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja



1.3 Yleinen talouden kehitys

Kansantaloutta ovat viime vuosina haastaneet niin koronapandemia, Vendjin hyokkayssota
Ukrainaan, korkea inflaatio kuin korkojen nousukin. Talouden kokonaiskuva tilld hetkelld on
kaksijakoinen. Myonteisesti talouden kehitykseen ovat vaikuttaneet energiainvestoinnit ja
tuontienergian hintojen lasku viime talven kriisitasolta. (Tilastokeskus, 18.9.2023). Toisaalta
Suomen pankin viliennusteen (15.9.2023) mukaan Suomi on taantumassa. Talouden
elpymisen ennakoidaan kestdvin pidempddn kuin aiemmin on arvioitu. Kansainvilisen

talouden kehitykseen liittyvit riskit ovat kasvaneet, mikd heijastuu myds Suomen talouteen.

Inflaatio

Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 5,6 % elokuussa (Tilastokeskus, 14.9.2023).

Inflaatio voimistui merkittavisti jo pandemian loppupuolella, miti selittdd ainakin pandemian
vaikutukset tuotantoketjuihin, muuttunut kulutuskysyntd, talouden nopea toipuminen
pandemiasta ja finanssipoliittinen elvytys. Sota ja sen vaikutukset kiihdyttivit inflaatiota
entisestain. Inflaatiota on saatu hieman hidastettua lukuisilla koron nostoilla,

mutta silti inflaatio on edelleen kaukana tavoitetasosta. Korkeaa inflaatiota pitda ylla
maailmantaloutta leimaava suuri epdvarmuus, mikd vaikeuttaa pankkien kamppailua
inflaation hidastamiseksi.

Vuoden 2023 inflaatioksi valtionvarainministerio ennusti kesdkuussa keskimdarin 5,9
prosenttia (VM 15.6.2023) ja Suomen pankki 4,5 % (20.6.2023). Tuoreimmissa pankkien
ennusteissa inflaation ennustetaan olevan hieman korkeampi 6,5 % (OP 29.8.2023) ja 6,2 %
(Sdastopankkiryhmd, 14.8.2023). Vuonna 2024 inflaation ennustetaan yleisesti hidastuvan ja

asettuvan noin 2-2,5 prosentin vadlille.

Tyéllisyys ja ansiotason kehitys

Tyollisyystilanne on vuoden aikana kehittynyt niin, ettd tyollisyysasteen trendi oli
heindkuussa 74,2 prosenttia, mikd on 0,5 prosenttiyksikkod korkeampi kuin edellisen vuonna
vastaavaan aikaan (TEM 22.8.2023). Tyottomien mddrd (trendi) on kuitenkin viime
kuukausina hieman noussut ja tyottomyydestd on tullut yhd selkedmmin rakenteellista.
Pitkdaikaistyottomid oli kesdkuun lopussa 91 000 henked. Tyollisyyden ennustettiin

kuitenkin vield kesdkuussa (VM 15.06.2023) kasvavan ensi vuodesta ldhtien ja vuonna 2025
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tyollisyysasteen ennustetaan olevan 74,6 prosenttia.

Kokoaikaisten palkansaajien sdannéllisen tydajan nimellisansioiden kasvua kuvaava
ansiotasoindeksi nousi Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2023 huhti-
kesdkuussa 4,0 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Palkansaajien
reaalinen ansiotaso laski samalla ajanjaksolla 2,8 %, koska kuluttajahintojen nousu oli
nopeampaa kuin ansiotason nousu. Reaalinen ansiotaso kaantyi kuitenkin lievain (0,4 %)
nousuun vuoden 2023 toisella neljdnnekselld. (Tilastokeskus, 25.8.2023) Tilastokeskuksen
tietojen (14.8.2023) mukaan koko talouden tydpdivikorjattu palkkasumma oli vuoden 2023
kesikuussa 9,1 % suurempi kuin kesdkuussa 2022. Eniten kasvoi julkisen sektorin
palkkasumma 17,1 % edellisvuoden kesdkuusta ja 9,7 % toukokuusta. Suuret
sopimuskorotukset, kertaerit ja lomarahojen maksu tekivat kesdkuun palkkasumman

kasvusta poikkeuksellisen.

Seurakuntatalouksien nykytilanne

Kirkon talous on selvinnyt viime vuosien haasteista odotettua paremmin. Vuonna 2022
kirkollisveroa tilitettiin 929,4 milj. euroa (912,6 milj. vuonna 2021). Kirkollisveron madra
kasvoi 16,8 miljoonalla eurolla. Tdimén vuoden tammi-elokuussa verotuloja on kertynyt 10,6
% enemmdn kuin edellisend vuonna samaan aikaan. Seurakuntien taloudellinen kehitys
eriytyy edelleen. Vaikka kirkollisveron tuotto vuonna 2022 kasvoi 157 seurakuntataloudella
(61 %), 99 seurakuntataloudella (39 %) se viheni. Edelliseen vuoteen verrattuna niiden
seurakuntien osuus, joiden verotulot vihenivdt, nousi 10 % ja verotuloja kasvattaneiden osuus
laski 10 %. Seurakuntien vilisid eroja hiippakunnittain tarkasteltaessa, lukumaarillisesti eniten
verotuloja kasvattaneita seurakuntatalouksia oli Oulun, Tampereen ja Lapuan hiippakunnissa.
Seurakuntatalouksia, joissa verotulot vahenivit, oli prosentuaalisesti eniten Mikkelin ja Turun

hiippakunnissa.

Valtiovarainministerion talousarvioesityksessd vuodeksi 2024 (julkaistu 28.8.2023)
evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtdviin on esitetty 124 501 000 euron
madraraha. Kasvu vuoteen 2023 verrattuna on 1,5 %. Rahoitus maksetaan Kirkon
keskusrahastolle  osissa  kuukausittain ~ ja  rahoituksen edelleen tilittdmisestd
seurakuntatalouksille — pdittdd  kirkolliskokous — marraskuussa.  Tulevassa  Kirkon
keskusrahaston talousarvioesityksessa esitetdan, ettd tdstd summasta 114 174 800 euroa

jaetaan seurakunnille. Kirkkohallitus padttdd esityksen jakoperusteen tdysistunnossaan
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17.10.2023.  Rahoituksesta 7 881 100 euroa  kdytettdisiin  seurakuntien
kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston ylldpitoon siten, ettd
seurakuntien rakennusavustuksiin kohdennetaan 7 571 100 euroa ja Basis -
kiinteistorekisteriin ylldpitoon ja kehittdmiseen 260 000 euroa. Kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden rakennusten ylldpitoon osoitetusta madradrahasta jaetaan seurakunnille vuosittain
avustuksia kirkollisten rakennusten hoitoon ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaan kirkollisen
esineiston konservointiin. Lisdksi Kirkon keskusrahasto jakaa korjausavustusta. Avustusten
jakoperusteita ollaan tarkentamassa vuodelle 2024. Asiasta ldhetetddn yleiskirje mydhemmin
syksylld. Kirkon keskusrahastolla on velvollisuus raportoida opetus- ja kulttuuriministericlle
sen mddradmat, laissa tarkoitettujen edelld mainittujen yhteiskunnallisten tehtévien
kustannusten seurantaa varten tarvittavat tiedot. Kirkon keskusrahasto kiyttdd tietojen
toimittamiseen seurakuntien taloustilastoista johdettuja yhteenlaskettuja kustannustietoja.
Seurakunnissa tulee tarkasti noudattaa kirkkohallituksen ohjetta kustannusten
kohdentamisesta kirjanpidossa. Vuodesta 2023 ldhtien kulttuuriperintokustannukset
raportoidaan  ns.  laskennallisina  kulttuuriperintokustannuksia  hyddyntden  seka
tilinpdatostietoja ettd Basis-jarjestelmdn tietoja. Raportoinnin oikeellisuuden varmistamiseksi
seurakuntien tulee huolehtia, ettd Basikseen on tallennettu kaikki raportoinnissa tarvittavat
tiedot. Tilintarkastajia muistutetaan tarkastamaan, onko seurakunta kirjannut kustannukset

ohjeiden mukaisesti ja onko silld raportointiin tarvittavat kiinteisttiedot Basis-jérjestelméssa.

1.4 Seurakuntayhtymén toiminnan ja talouden katsaus

Vuodelle 2023 eivit kaikki metsdtuotot tule toteutumaan. Osa leimikoista siirtyy vuodelle

2024. Pitad varautua siihen, ettd metsatalouden tuotot tulevat nousemaan arvioidusta.

Vuokratuotoissa on nousu 163.000 euroa. Erd on Koulukatu 10:n arvioidut vuokratuotot.
Tuloja vastaava kulu on vuokrakuluissa. Koulukatu 10:n nettotuotto on arvioitu olevan noin
25.000 euroa vuodelle 2024. Nettotuotto kasvaa samalla kun rakentamista varten otettua

lainaa saadaan lyhennettya.

Vuoden 2024 talousarvioon annettiin tydmuodoille 5,5 % korotus nettokustannuksiin. Talla
piti kattaa palkkakustannusten nousu sekd kayttomadrdrahojen nousu. Talousarvioon on
9



laskettu 2 % korotus palkkoihin. Palkkaratkaisu tulee tietoon marraskuun 2023 lopulla. Vasta

sitten selvidj, riittdako arvioitu korotus palkkoihin.

Uusi kirkkovaltuusto saa padtettdvikseen vuoden 2024 aikana pdivitetyn kiinteistostrategian

seka henkildstosuunnitelman.

Valtionrahoitus

Valtion rahoitusta lakisddteisiin yhteiskunnallisiin tehtéviin (hautaustoimi, véestokirjanpito

sekd kulttuuriperinnon ylldpito) Lappeenrannan seurakuntayhtymd saa kuluvana vuonna

1472 500 euroa, mika ei riitd seurakunnan lakisidteisistd yhteiskunnallisista tehtévista

aiheutuvien kustannusten kattamiseen.

Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan TP 2022

toiminnan ja hallinnon mittarit

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio

kuluva vuosi

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio

Talousarvio 2024

Seurakunnan
yhteiskunnalliset
tehtavat

Puutteet hautaustoimen
tai hautausmaan
ylldpitotehtavien
hoidossa.

Epékohdat
kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden
rakennusten ja
irtaimiston
ylldpitotehtavien
hoidossa.
Puutteellisuudet
kirkonkirjojen ja
vdestotietojarjestelmdin
liittyvien tehtédvien
hoidossa.

Hautaustoimessa
hautausten m3drd on
lisddntynyt ja
hautausmaille on
hankittu uusia
kaivuuyksikaita ja yksi
tyontekijd lisda.
Vuosittaisessa
tarkastuksessa ei ole
havaittu puutteita.

Kulttuurihistoriallisesti
arvokkaat rakennus ja

irtaimiston inventointi
aloitetaan

Kulttuurihistoriallisesti
arvokkaat rakennus ja

irtaimiston inventointi
jatketaan

Seurakunnan hallinto ja
viranomaistoiminta
Toimielinten
kokoonpanoon ja
toimivuuteen liittyvit
ongelmat
Hallintomenettelyn
puutteellisuudet

Hallinnon elimet ovat
aina olleet laillisesti
koollekutsuttuja ja
riittava maara jasenia
paikalla.
Sammonlahden
seurakunnassa ei
riittdnyt vaaleissa
ehdokkaita

seurakuntaneuvostoon.

Asia on korjattu vuoden
2023 puolla. Yhteiseen
kirkkovaltuustoon ei
saatu mdardttyd 51
jasentd, koska
Sammonlahdessa ei ollut
riittavad maaraa
ehdokkaita. Valtuuston
jasenmadard kausille
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2023-2026 on 50
jasenta.

Seurakunnan
toimintaorganisaatio
Perustehtidvien (KL 4:1)
mukaisen toiminnan
ylldpidon ilmeiset
puutteet ja laiminlyonnit
Seurakunnan jdsenmdard
on laskenut viimeisten
viiden vuoden aikana 15
% ja on arviointihetkelld
alle 2000 jdsentd
Jaykks, lokeroitunut,
eristdytynyt ja/tai
uusiutumiskyvyton
toimintakulttuuri

Seurakuntayhtymd on
aina jaykka ja
lokeroitunut. Témén
kanssa on onnistuttu
tulla toimeen ja
tilannetta yritetdan
parantaa hallinnon
keventdmistoimilla
sekd
ldhiesimiestoimintaa
kehittamalla.

Seurakunnan jdsenmdara
on laskenut 11 % viiden
vuoden aikana.

Seurakunnan jasenmédrd on
laskenut 13 % viiden
vuoden aikana.

Hallintosa@nnélld pyritadn
keventdmidn byrokratiaa

Johtaminen
seurakunnassa
Johtamisen heikkoudet
Johtamista tukevat
strategiset linjaukset,
kuten
toimintasuunnitelma,
seurakunnan
strategia/toimintalinjaus/
missio/visio,
kiinteistostrategia,
henkildstdsuunnitelma,
koulutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma
puuttuvat
Puuttumattomuus
seurakunnan
operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin
pitkéaikaisiin ongelmiin
Haluttomuus
yhteisty6hon
l3hiseurakuntien,
rovastikunnan muiden
seurakuntien ja/tai
tuomiokapitulin kanssa.

Johdossa on
tapahtumassa suuria
muutoksia. Kaksi
kirkkoherraa on
saavuttamassa elakeidn
ja yksi hakeutumassa
muihin tehtaviin.
Strategiatyd aloitetaan
uudestaan vuoden
2023 kevaalla.

Esihenkilaille
jarjestetddn
esimiestaitoja
vahvistavaa koulutusta.

Strategiatyd aloitettu

Strategia saatetaan loppuun

Seurakunnan henkil6sto
Henkildston maara

Henkil6ston
tyohyvinvoinnissa on
toistuvia ongelmia
Ongelmat riittdvin
henkilston mddrdssa ja
rekrytoinnissa
tydaloittain
tarkasteltuna.

Toimintoja on
priorisoitu, kun
henkil6stén mddrdd on
vihennetty.
TyGtyytyvdisyystutkim
us on tehty ja siind
nousseisiin
ongelmakohtiin on
puututtu.

Hallintopéillikko aloitti
kevailla 2023 ja yksi
hdnen tehtavistddn on
henkil6ston
hyvinvoinnin
parantaminen
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Kriisiytyvéin seurakunnan TP 2022 Toimenpiteet tilanteen Toimenpiteet tilanteen

talouden mittarit korjaamiseksi/arvio korjaamiseksi/arvio
kuluva vuosi Talousarvio 2024

1. Tilikauden tulos ilman Tilikauden tulos ilman Talousarvio noin 200 000

kertaluonteisia erid on kertaluonteisia erid on euroa ylijidmainen

negatiivinen kolmena 317 303,55 euroa

perdkkdisend vuotena ylijdédmdinen.

taikka viimeisen tilikauden
tulos on negatiivinen ilman
kertaluonteisia erid ja
kirkollisveroprosentti on
2,0 tai korkeampi.

2. Seurakunnan taseessa Taseessa on edellisten Taseessa on edellisten
oleva edellisten tilikausien | tilikausien ylijadmaa tilikausien ylijadmas
yli/alijd@ma luku on 15169 537,82 euroa. 15 486 838,69 euroa

tilinpdatoksen perusteella
menossa alijddmdiseksi,
eikd sen kattamista
seuraavan kolmen vuoden
aikana voida laskelmin
osoittaa ilman
kertaluontoisten erien tai
metsanhoitosuunnitelman
ylittdvdn myynnin
toteuttamista.

3. Maksuvalmius on alle 90 | Maksuvalmius on 262 Rahavarojen riittdvyys
paivad, tai maksuvalmius paivaa. 31.10.2023 280 pdivad
heikkenee kolmena
perdkkdiseni tilikautena.

4. Henkil6stokulujen osuus | Henkildstokulujen osuus Henkiléstokulujen osuus

toimintakuluista kasvaa toimintakuluista on ollut toimintakuluista on pysynyt

kolmena perikkdisend laskeva. samalla tasolla kuin ed.

vuonna. vuonna samaan aikaan
(lokakuu)

Lappeenrannan seurakuntayhtymd muodostaa konsernin Koy Lappeenrannan Koulukatu
10:n kanssa. Tytdryhtion odotetaan tuottavan voittoa emoyhtidlle noin 25 000 euroa

vuonna 2024.

1.5 Arvio tulevasta kehityksestd

Kirkollisvero on seurakuntien merkittdvin tulonldhde ja sen takia jasenmdaran tarkastelu
vuosittain on tarkedd. Kirkollisveron méarain vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisiksi
veroperustemuutokset, tyollisyystilanne, kirkollisveroprosentin  suuruus, seurakunnan
jasenten ansiotulojen mddrd ja ansiotuloja saavien lukumidrd. Lappeenrannan
seurakuntayhtymdn seurakuntien jdsenmadrdn lasku jatkuu edelleen. Lappeenrannassa

eldkeldiset tuottavat suurimman osan verotuloista.
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Kirkon tilastopalvelussa (www.kirkontilastot.fi) on julkaistu ennuste jdsenmdirdn
kehityksestd koko kirkon tasolla ja myds seurakunnittain. Ennuste perustuu Tilastokeskuksen
vdestOennusteeseen ja toisaalta seurakuntien aikaisempaan jisenkehitykseen. Ennusteen
mukaan koko kirkon tasolla jasenmidrd vihenee vuoteen 2027 saakka noin 6,7 prosenttia
vuodessa vanhenevan ikdrakenteen ja kirkosta eroamisten vuoksi. Vuoteen 2030 mennessd
jasenmadrd on vahentynyt 10 prosenttia ja vuoteen 2040 mennessa 21 prosenttia

(31.12.2022 jasenmadraan verrattuna).

2023 3571282
2024 3521881
2025 3473514
2026 3425418
2027 3377957
2028 3331694
2029 3286871
2030 3243235
2031 3200 549
2032 3158579
2033 3116831
2034 3075596
2035 3034728
2036 2994 487
2037 2954612
2038 2915185
2039 2 876 080
2040 2 837 938

Alla tilastokeskuksen arvio vieston ik3drakenteen muutoksesta aina vuoteen 2070 saakka.

Tulevaisuuden tyon painotukset tulee ottaa huomioon ikiluokkien mukaisesti.
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Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:ltd tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2024 verotuloja
ennustetaan kertyvin 1066 miljoonaa euroa. Verotulojen arvioidaan kasvavan hieman
kaikkina talousarviovuosina. Verotulojen arvioidaan euromaariisesti kasvavan vuoteen 2030
mennessd koko kirkon tasolla noin 24 prosenttia. Veronalaisten ansioiden ja eldketulojen
kasvu on pitényt verotuoton toistaiseksi odotettua paremmalla tasolla ja 1.1.2023 voimaan
tullut sote-verouudistuskin niyttdisi nyt talousarvion laadintahetkelld vaikuttavan vuoden
2023 verotulokertymdin positiivisesti. Lappeenrannan seurakuntayhtymdin kohdistui sote-
verouudistuksessa kirkollisveroprosentin alentamispainetta, joten veroprosenttia alennettiin

kuluvalle vuodelle 0,05 %.

Kirkkovaltuusto pditti vuoden 2024 kirkollisveroprosentiksi 1,40. Verotulokertymdén
vaikuttavat monet tekijit kuten talouden yleinen kehitys, tyollisyystilanne, seurakunnan
jasenten ansio- ja eldketulojen midrd sekd seurakunnan tuloveroprosentti. Sote-
verouudistuksen lopullista vaikutustakaan ei vield talousarvion laadintahetkelld tiedeta.
Maailmantalouden tilanteeseen liittyy tilld hetkelld monia epidvarmuustekijoitd, minka vuoksi

verotulojen ennustaminen on hyvin haastavaa.
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1.5.1 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistddn
edellisen vuoden joulukuussa hyvidksyttivad talousarvio. Yhteinen kirkkoneuvosto vastaa
talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Yhteinen kirkkovaltuusto
hyvaksyy talousarvion sekd vahintadn kolmea vuotta koskevan toiminta- ja
taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyviksytddn
seurakuntayhtymdn toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja
taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset seurakuntayhtymdn tehtivien

hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai
perustellusta syystd titd pidemman, kuitenkin enintdén viiden vuoden ajanjakson aikana.
Talousarvion hyvdksymisen yhteydessd on padtettdva toimenpiteistd, joilla taseen osoittama
alijadma katetaan ottaen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna kertyviksi arvioitu yli-
tai alijdama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu  kdyttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja
investointiosasta. Kdayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous
kohdistaa kytettdvissd olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat
osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten

seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu padluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, yhtymén
yhteinen seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi ja kiinteistotoimi. Pailuokat koostuvat
tehtavaalueista, jotka  puolestaan  muodostuvat  yhdestd tai  useammasta

tulosyksikostd/kustannuspaikasta.
1.5.2 Talousarvion sitovuustaso

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd mddrdrahaa ei saa kdyttdd muihin kuin yhteisen
kirkkovaltuuston hyvaksymadssa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempaa kuin

niihin on osoitettu (KJ 6:2).
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Madrdraha on yhteisen kirkkovaltuuston talousarviossa tehtdvaalueelle antama,
euromadrdltddn ja kdyttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kdyttdmiseen. Tuloarvio on
yhteisen kirkkovaltuuston talousarviossa tehtdvialueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon
merkitddn madrdrahat ja tuloarviot padsddntdisesti bruttoluvuin vahentdmdttd tuloja menoista
tai menoja tuloista. Méddrdrahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden
sijasta myOs nettona, jolloin esim. tehtdvdalueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli

toimintakate on sitova.

Yhteinen kirkkovaltuusto hyviksyy talousarvion kaytttalousosassa tehtdvdaluekohtaiset
sitovat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat
maédrdrahat ja tuloarviot sill tasolla, jolla talousarvio on sitova yhteiseen kirkkovaltuustoon

nahden.

1.5.3 Tavaroiden hankinta ja kilpailutus

Kaikki hankinnat tehddin hyviksytyn hankintasadnnon mukaisesti.

1.5.4 Tilaus, laskutus ja tarkastus

Tavarat tilaa kilpailutuksen/hintakyselyn jilkeen tehtdvéalueen/osaston vastaava tai hinen
mddradmansd viranhaltija tai tyontekijd. Tilauksia suoritettaessa tulee huolehtia siitd, ettd

laskuun (ldhetysluetteloon) merkitadn:

— tehtavdalue, osasto tai kiinteisto, jota lasku (ldhetysluettelo) koskee

— tilauksen tekijan nimi

— minne tavara/palvelu on toimitettu

— tili ja tehtivaalue

— laskuihin, jotka sisdltdvat tarjoilukuluja, tulee merkita tilaisuus/syy ja kenelle

on tarjottu

Ensisijaisesti kaikki hankinnat tehddin Nordea FirstCard -korteilla, jotka ovat

henkilokohtaisia, seurakuntayhtymdn maksuvastuulla. Jokaisen kortin saajan on
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allekirjoituksellaan sitouduttava erilliseen kortin kdyttdohjeeseen. Mikali tuotetta/palvelua ei

voida ostaa kortilla, toimitaan sisdisen laskutusohjeistuksen mukaisesti.

1.6 Seurakuntayhtymin painopistealueet vuonna 2024

Lappeenrannan seurakuntayhtymin missio, visio ja strategia
Lappeenrannan seurakuntayhtymadssa pdivitetdan parhaillaan strategiaa.

Tarkemmat missio ja visio vahvistuvat 2024 alkuvuoden aikana yhteisessd

kirkkovaltuustossa.
Lappeenrannan seurakuntayhtymin painopistealue vuonna 2024
Vapaaehtoistyon lisédminen seurakuntatydssa.

Seurakunnan painopistealueet vuonna 2024 ovat seurakuntalaisten osallistaminen ja
seurakuntalaisten toiveiden ja tarpeiden tunnistaminen ja toteuttaminen. Tarkoituksena on

talousarviovuonna toteuttaa osallistavaa toimintaa.
Hiilineutraali kirkko 2030 -strategia ja ympairistSasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessi. Kirkon
seurakuntien tarpeisiin rddtaloity ymparistojarjestelma Kirkon ympéristodiplomi on tydkalu,
jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, ettd
kaikilla seurakunnilla on ympéristédiplomi vuoteen 2025 mennessd. Hiilineutraaliuteen

pyritddn viiden tavoitteen avulla, jotka sisiltdvit suosituksia toimenpiteista.

Lappeenrannan seurakuntayhtyma pdivittda vuoden 2024 aikana kirkon ymparistodiplomin.
Piivityksessd huomioidaan hiilidioksidipadstot. Hiilidioksidipaast6jd vihenndmme niin ikdén
luopumalla tarpeettomista tiloista valmistuvan kiinteistostrategiamme mukaisesti. Toiminnan
padstéjd vdhenndmme suosimalla elintarvikeostoissa ilmastoystdvallistd ruokaa ja
vdhentdmalld hdvikkiruoan mairad. Teemme kestdvid hankintoja asettamalla ilmastokriteerin
hankintakriteeriksi. Suosimme etdty6td silloin kun se toiminnan kannalta on mahdollista.

Pyrimme kompensoimaan pdédstot kartoittamalla metsiemme tilan hiilivarastoina.
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Vaikutamme yhteiskunnallisena toimijana ja keskustelijana toteuttamalla rippikoulut

ympadristdystdvallisesti ja kannustamalla nuoria ottamaan vastuuta ilmastosta.

Arviot seurakunnan kiinteistojen kehityksestd sekd kiinteistdjen tulevista investointitarpeista

kiinteistostrategian mukaisesti.

Kiinteistostrategia laaditaan  Kirkkohallituksen ~mallin  ja  ohjeiden  mukaisesti.
Tavoitteenamme on, ettd kiinteistotoimea ja maankayttod koskevaan pditoksentekoon on

jatkossa aina sisdllytetty myos ymparistdvaikutusten arviointi.

Seurakunnassamme on kdytossd Basis-jdrjestelmédn rakennus- ja kiinteistorekisteri, jossa

rakennusten, kiinteistojen sekd arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessd tietokannassa.
Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Lappeenrannan seurakuntayhtymadssi ei ole suunnitteilla seurakuntaliitoksia. Lemin kunta on
kriisikunta ja mikali se liitetddn Lappeenrantaan, tulee samalla tehda seurakuntaliitos myos

Lemin seurakunnan ja Lappeenrannan seurakuntayhtymén kesken.

Lappeenrannan seurakuntaneuvosto selvittdd, onko muilla seurakuntaneuvostoilla
kiinnostusta purkaa Lappeenrannan seurakuntakuntayhtyma ja tehda siita yksi seurakunta.

Tama prosessi on vield kesken.
Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitystd on tirkedd tunnistaa mahdolliset
seurakunnan  strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Lappeenrannan
seurakuntayhtymdssd tehddan vuosittain talousarvion ja tilinpdatoksen yhteydessa kartoitus,
jossa merkittdvimmat riskit on tunnistettu ja arvioitu ja joilta suojautumiseksi on padtetty

toimenpiteista.

1.7 Henkil6st6

Taman luvun henkilostémaarat perustuvat 1.10.2023 tilanteeseen.
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Palkkakustannukset henkildstosivukuluineen vuonna 2024 ovat 8,3 milj. euroa eli 55,5 %

toimintakuluista. Palkkoihin on laskettu korotusta vuoteen 2023 verrattuna 2 %.

Henkil6stokustannusten osuus prosentteina toimintakatteesta ja verotuloista esitetddn

seuraavassa taulukossa yhdeksdn vuoden aikajdnteelld.

Palkkakulut (eur) Toteuma % Tot. %
Vuosi henkilstosivukuluineen toimintakuluista | verotuloista
2016 tp | 7.866.800 46,7 % 59,0%
2017 tp | 7.886.985 45,8 % 61,8%
2018 tp | 7.412.738 60,0 % 59,3 %
2019 tp | 7.276.355 58,8 % 570%
2020 tp | 7.015.460 58,2 % 57,6 %
2021 tp | 7.086.160 53,2% 571%
2022 tp | 7.273.792 442 % 53,3%
2023 ta |7.731380 52,8% 59,4 %
2024 tae | 8.311.050 55,5 % 55,6 %

(tp= tilinpditos, ta= talousarvio, tae= talousarvioehdotus)

Virka- ja tySsuhteiset palkansaajat
TILANNE
9.11.2023

Kirkkoherrat ja papisto
Sairaalasielunhoito

Perheneuvonta

Kirkkomuusikot ja muu musiikkityd
Diakoniatyontekija

Nuorisotyo

Lapsityo

Lahetyssihteerit

Muut srk-tyontekijat

Hallinto- ja toimistotyontekijdt
Hautausmaantyontekijat

Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijdt
Viestinta

Yht.

Vastaava tilanne 09.11.2022
Vastaava tilanne 18.11.2021

Vastaava tilanne 18.11.2020
Vastaava tilanne 18.11.2019
Vastaava tilanne 18.11.2018

Yhteensi Miehet Naiset VIRAT/tehtivit

30
3
3
12
15
16
25
5

3
22

13
26
3
176

170
172

173
175
185

[\)[\)OO\][\)UJOI—‘E

N U
N

50

50
50

50
49
52

126

120
122

123
126
133

24
3
3
12
12
16
21
4

1
21

12
23
3
155

153
156

158
166
173
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Palkkakustannukset on jaettu sivukuluineen niille tehtdvdalueille, joille tydntekijan

padasiallinen tydpanos kohdistuu. Tydpanos on jaettu prosentteina tydajasta ja pienin yksikko

on 10 %.

Henkilostosivukulut

Tyonantajan maksamien henkilstosivukulujen mdard esitetddn alla olevassa taulukossa.

HenkilGstosivukulut ovat merkittavd kustannustekijd, joka tulee aina huomioida virkojen ja

tehtdvien perustamis- ja tayttamispadtoksissd. Vuoden 2024 talousarviossa on kdytetty samaa

henkildsivukuluprosenttia kuin vuonna
Henkildstosivukulujen | 5019 | 5950 | 2021 | 2022 | 2023
prosentit

Juel (elikemaksu) 214% | 210% | 210% | 210% | 210%

Sosiaaliturvamaksu 0,77 % 134% | 1,34% | 1,34% | 1,53%
Tyottomyysvakuutus 1,98 % 1,27% | 1,35% 1,51 % 1,54 %
Tapaturmavakuutus 0,94 % 04% 063% | 0429% | 0,341 %
Ryhméhenkivakuutus | 0,07% | 007% | 0,07% | 0,051% | 0,048 %
yhteensd 25,16 % | 24,08% | 23,39% | 24,33 % | 24,46 %

2023.

Lappeenrannan seurakuntayhtyméssd on laadittu tyontekijoiden ammatillisen osaamisen

kehittamiseksi koulutussuunnitelma

henkil6ston

kehittdmissopimuksen mukaisesti. (Kirvestes liite 12)

Henkil6ston tyoterveyshuollosta on sopimus Lappeenrannan tyoterveys Oy:n kanssa.

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilasivukulut
Henkilkulujen oikaisuerdt
Matkakustannukset (oma
Ravitsemuspalvelut, henkilosto
Koulutuspalvelut, henkil 55t
Tyéterveyshuolto
Liikunta- ja kulttuurisetelit

TOT 2021

-7 086156,25
-5 807 915,63
-1378 815,45

100 574,83
5247409
30 718,49
4252933

182 590,33
28 681,03

-7 423149,52

TOT 2022
-7273792,13
-5975 327,40
1426 292,31

127 827,58

06 467,05

4109234

.55 684,71

183 992,29

-37019,32

7 688 047,84

Tot 1-10

-6 583 849,59
-5365 75417
-1 294 85443
76 759,01
-87 529,89
-77 141,20
-52 927,25
-150 977,89
-33 119,29

-6 98554511

Tyonohjauksiin on mennyt vuosittain noin 5000 euroa.

ammati

TA 2023
-7731 380,00
-6.226 700,00
-1 504 680,00

0,00

-105 880,00
73 460,00
-100 490,00
-150 000,00
-30 000,00
-8191 210,00

llisen

TA 2024

-8 311 050,00
-6 681 570,00
-1 620 030,00
-©450,00
-125 090,00
-74 880,00
-120 710,00
-190 000,00
-45 000,00

-8 866 730,00

osaamisen
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Tyossd jaksamiseen (tyonohjauspalvelut ja liikunta- ja kulttuurisetelit) budjetoidaan kaikille

taloussuunnitteluvuosille 250 euroa / henkilo.

Taloussuunnitelmakaudelle on sen lisiksi varattu vuosittainen maariraha, 80 euroa / henkilg,

yhtd vuosittaista tyohyvinvointiin painottuvaa koulutuspdivad varten.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttdd toimenpiteitd henkildston
hyvinvoinnin varmistamiseksi. Henkiloston hyvinvointi on ollut koetuksella viime vuosien
jatkuvissa kriisitilanteissa. Tyohyvinvointia parannetaan vaikuttamalla ennakoivasti
tyohyvinvointiin ja tyonjakoon. Keinoja parantamiseen ovat muun osaamisen kehittdmisen

lisidminen ja jakaminen.

2. KAYTTOTALOUS

2.1 Seurakunnat

2.1.1 Lappeenrannan seurakunta

1. Toiminta-ajatus
Lappeenrannan seurakunta on rakkauden yhteisd. Yhteys rakastavaan Jumalaan tuo eldmain

kestavin perustan ja rohkaisee vastuuseen ldhimmadisista ja luomakunnasta.

2. Painopisteet vuodelle 2024 (-2026)

Vapaaehtoisten aktivoiminen

3. Tavoitteet vuodelle 2024

Tavoite 1 Seurakuntalaisten osallistaminen kirkko 100 v. -teemalla.
Keino 1 Jarjestetdan mielekéstd toimintaa.

Keino 2 Kutsutaan uusia ihmisid tapahtumiin.

Arviointitapaja | Mitataan osallistumista.

mittarit

Tavoite 2 Kerhonohjaajista huolehtiminen ja heidan sitouttamisensa.
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Keino 1 Kerhonohjaajahuolto: Huolehditaan ohjaajien hyvinvoinnista
koulutuksen ja virkistyksen kautta.
Keino 2 Sitoutetaan kannustamalla kerhonohjaajan jatkokurssin

kdymiseen ja ollaan toteuttamassa yhtyman yhteista kurssia.

Arviointitapa ja
mittarit

Kerhonohjaajilta keritty palaute, jatkavien kerhonohjaajien
madrad.

Tavoite 3 Diakonisen perhetyon verkoston luomista Lappeenrannan
seurakuntaan.

Keino 1 Verkostoidutaan eri toimijoiden kanssa.

Keino 2 Yhtyman diakonisen perhetyon kanssa toimiminen.

Arviointitapa ja
mittarit

Itsearviointi, kuinka uudessa on onnistuttu.

4. Tavoitteet vuosille 2025-2026

- tavoitteet voidaan asettaa yleisemmalli tasolla ja vasta ao. vuoden talousarviota laadittaessa

ne tdsmentyvat ja konkretisoituvat

Vastuunalaisena henkilond kirkkoherra Hannu Haikonen, vastuullaan vastuualueen

nettokustannukset

Toimintatuotot

TP 2022 TA 2023
42511,44 37 280,00

Toimintakulut -1 757 090,30 -1 322 280,00
TOIMINTAKATE -1 714 578,86 -1 285000,00
Rahoitustuotot ja -kulut -3,32

VUOSIKATE 171458218 -1 285 000,00

Sisdiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

-392 872,55
-2107 454,73 -1 285000,00

Tilikauden ylijaamd (alijdamd) -2107 454,73 -1 285000,00

Talousarvioraami ylittyi

erillismairirahalla.

2.1.2 Lauritsalan seurakunta

TA 2024

41 880,00

-1 422 510,00
-1 380 630,00

-1 380 630,00

-1 380 630,00
-1 380 630,00

45 000 eurolla kirkon 100-vuotisjuhlia varten anotulla

Lauritsalan seurakunta (vuoden 2024 strateginen painopiste: "Vapaaehtoisty6n lisidminen

seurakuntatydssi”)
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1. Toiminta-ajatus

Kirkko keskelld eldimaa - seurakunnallisesta kuluttajasta perustehtavin omistajaksi.

2. Painopisteet vuodelle 2024

Teemme tilaa ja tuemme vapaaehtoisia seurakuntatyossa.

3. Tavoitteet vuodelle 2024

Tavoite 1

Vapaaehtoisten osallistumista messuihin lisdtadan.

Toteutumiseen

Tyontekijit pyytévit seurakuntalaisia avuksi.

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Vapaaehtoispankin hyodyntdminen.

Arviointitapa ja
mittarit

Tyontekijdt ilmoittavat kontakteistaan.

Tavoite 2

Mahdollisuuksia osallistumiseen lisdtaan.

Toteutumiseen

Jokainen tydmuoto miettii, kyselee ja arvioi omaan toimintaansa
koskien seurakuntalaisten osallistamismahdollisuuksia, mahdollista
uutta, vanhentuneen jattamistd, syventdmista.

Korona-ajan jilkeen live-osallistuminen arvossaan. Seurakunnan elami
rakentuu yhteen tulemiseen! Myds verkko-osallistuminen /
yhteydenpito térkeda.

Arviointitapa ja
mittarit

Tarkastellaan, tuliko viked paremmin yhteen.

4. Tavoitteet vuosille 2025-2026

- tavoitteet tarkentuvat, kun strategia ndille vuosille valmistuu

Vastuunalaisena henkilénd kirkkoherra Pentti Berg, vastuullaan vastuualueen

nettokustannukset

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot 37 384,14 36 480,00 35 790,00
Toimintakulut -1 575 041,53 -891 480,00 -968 390,00
TOIMINTAKATE -1537 657,39 -855 000,00 -932 600,00
Rahoitustuotot ja -kulut -52,13
VUOSIKATE -1 537 709,52 -855 000,00 -932 6000,00
Sisdiset vyorytyserat -326 953,69
TILIKAUDEN TULOS -1 864 663,21 -855 000,00 -932 600,00
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Tilikauden ylijaama

(alijadama)

-1 864 663,21 -855 000,00

2.1.3 Sammonlahden seurakunta

Toiminta-ajatus

-932 600,00

Sammonlahden seurakunta kutsuu ihmisid Jumalan yhteyteen ja elami@n kristillistd uskoa

yhdessa todeksi. Sammonlahden seurakunnassa kaikki jdsenet ovat yhta tirkeitd. Seurakunta

on ldsnd ihmisten arjessa, eldman merkittdvissa hetkissd sekd turvaverkkona hidassa.

Painopisteet vuosille 2024-2026

Vuoden 2024 painopisteend on vapaaehtoisuuden vahvistaminen seurakunnassa ja

uusien vapaaehtoisten saaminen mukaan seurakuntaelimin suunnitteluun seka

toteuttamiseen.

Vuoden 2025 painopisteend on Sammonlahden seurakunnan monimuotoisuuden

huomioiminen jumalanpalveluksissa ja muussa seurakuntaelimdssd. Jarjestetdédn

enemman jumalanpalveluksia, joissa kdytetddn suomen lisdksi muita alueella asuvien

ihmisten puhumia kielia.

Vuoden 2026 painopisteend on yhteistyd Sammonlahden seurakunnan alueen

erilaisten toimijoiden, kuten yritysten, yhdistysten, korkeakoulujen ja muiden

keskeisten toimijoiden kanssa. Ollaan ldsnd enemman alueen tapahtumissa ja kirkon

seinien ulkopuolella.

Tavoitteet vuodelle 2024

Tavoite 1

Jumalanpalveluksia on toteuttamassa suurempi joukko vapaaehtoisia
seurakuntalaisia.

Toteutumiseen

Vapaaehtoispankin kaytto.

Toteutumiseen
tahtaava keino 2

Vapaaehtoistyostd tiedottaminen jumalanpalvelusten ja kirkkokahvien
yhteydessa.

Arviointitapa ja
mittarit

Tavoitteen toteutuminen mitattavissa jumalanpalveluksiin osallistuvien
vapaaehtoisten médréssd, esimerkiksi Katrinan tilastoinnin avulla.

Tavoite 2

Lisdd nuoria kerhonohjaajiksi, jotta Sammonlahden seurakunnassa
voidaan jdrjestdd enemman kouluikdisille suunnattuja kerhoja.

Toteutumiseen

Tiedotetaan aktiivisesti kerhonohjaajatoiminnasta esimerkiksi
rippikouluissa ja isoskoulutuksessa.
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Toteutumiseen
tahtaava keino 2

Vapaaehtoispankin hyddyntaminen aikuisten ohjaajien rekrytoinnissa.

Arviointitapa ja
mittarit

Tavoitteen toteutuminen mitattavissa uusien kerhonohjaajien seka
toteutuneiden kerhojen maaralla.

Tavoite 3

Vapaaehtoisten joukossa on eri ikdisid ja enemman erilaisista taustoista
tulevia ihmisia.

Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Pidetdin jatkuvasti ylld hyvaa kontaktiverkostoa vapaaehtoistyohon
ilmoittautuneiden kanssa. Vapaaehtoistyon markkinointi laajasti
erilaisissa seurakunnan tilaisuuksissa seka kirkolla ettd kirkon
ulkopuolella.

Toteutumiseen
tahtaava keino 2

Vapaaehtoispankin kdytto laajasti koko seurakunnassa. Tyontekijoiden
perehdyttdminen vapaaehtoispankin kdyttoon ja vapaaehtoistoiminnan
jarjestamiseen.

Arviointitapa ja
mittarit

Tilastot vapaaehtoisten médristd seurakunnan eri toiminnoissa seka
vapaaehtoistyon koulutuksissa ja perehdytyksissa.

Tavoitteet vuosille 2025-2026

Seurakunnan taloutta hoidetaan vastuullisesti ja pitkdjanteisesti. Menot suhteutetaan

kdytossd oleviin varoihin. Henkiloston mdédrad ja toimenkuvia tulee arvioida

henkildvaihdosten yhteydessa.

Sammonlahden seurakunnan alueen monikulttuurisuus- ja kielisyys nikyy enemman

jumalanpalveluksissa ja muussa seurakuntaeldméssa.

Toimintaa jdrjestetdin mahdollisuuksien mukaan yhteistydssdé Sammonlahden

seurakunnan alueen eri toimijoiden kanssa.

Vastuunalaisena henkilénd kirkkoherra Pasi Riepponen, vastuullaan vastuualueen

nettokustannukset

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Sisdiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama
(alijaama)

TP 2022 TA 2023 TA 2024

41 887,59 49 990,00 48 940,00

-1 466 997,63 -923 990,00 -971 010,00

-1425 110,04 -874 000,00 -922 070,00
-34,32

-1 425 144,36 -874 000,00 -922 070,00
-308 135,73

-1 733 280,09 -874 000,00 -922 070,00

-1733 280,09 -874 000,00 -922 070,00
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2.1.4 Lappeen seurakunta

1. Toiminta-ajatus

e Lappeen seurakunnan perustehtdva eli missio on edistdd Jumalan valtakuntaa ja

julistaa Jeesusta Kristusta maailman pelastajana. lhmisid kutsutaan Jumalan yhteyteen

sekd rohkaistaan vdlittdmdan lahimmadisistddn ja luomakunnasta. Perustehtdvd ohjaa

kaikkea seurakunnan eldmas ja toimintaa.

2. Painopisteet vuodelle 2024

Lappeen seurakunta liittyy Lappeenrannan seurakuntien yhteiseen painopisteeseen

"Vapaaehtoistyon lisidminen seurakuntatydssd” ja Kirkon "Ovet auki” -strategiaan, "Ovet auki

uusille mahdollisuuksille”.

3. Tavoitteet vuodelle 2024

Tavoite 1

Jumalanpalvelus on seurakunnan yhteinen juhla, johon kaikkia
kutsutaan osallistumaan. Jumalanpalvelusten pitdminen Lappeen
seurakunnan alueella.

Toteutumiseen

Lappeen Marian Kirkossa jumalanpalvelukset sunnuntaisin ja
keskiviikkoisin, Yldmaan ja Nuijamaan kirkoissa kerran kuussa,
seka vakiintuneina juhlapdiving, yhteistydssa seurakunnan
yhteistyOtahojen kanssa.

Jumalanpalveluksia toteutetaan yhteisty6tahojen kanssa.

Arviointitapa

Toteutuneet jumalanpalvelukset Lappeen seurakunnan alueella.
Yhteisty6tahot, joiden kanssa jumalanpalveluksia on suunniteltu ja
toteutettu. Osallistuminen jumalanpalvelusten toteuttamiseen eri
tavoilla sekd mahdollisuus toisten kohtaamiseen (kirkkokahvit, ym.
muut tapahtumat).

Tavoite 2

Kauneimmat Joululaulut Lappeen seurakunnan alueella.

Toteutumiseen

Jarjestdmme vahintédén 20 Kauneimmat Joululaulut -tapahtumaa
Lappeen seurakunnan alueella. Pyrimme saavuttamaan Lappeen
seurakunnan alueen mahdollisimman kattavasti yhdessa alueen
vapaaehtoisten kanssa.

Arviointitapa

Arvioidaan toteutuneiden tilaisuuksien mukaan ja saavutettujen
ihmisten mukaan.

Tavoite 3

Tavoitteena on suunnitella ja toteuttaa rippikoulut Suuri ihme 2017
-rippikoulusuunnitelman mukaan ja saada pidettya aktiivisten
isosten ja apuohjaajien maaré vakiintuneella noin 200 hengen
tasolla.
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Toteutumiseen

Toteutetaan rippikoulut Tuosa 1, Piiluva 3, Piiluva 4, Piiluva 5,
Kesdranta 5, Kesdranta 5, Tuosa 9.

Tarjotaan monipuolisia ja kiinnostavia isoskoulutuksen siséltoja ja
isosleirejd, jossa nuoret saavat kokemuksen itsenaisena ja
vastuullisena toimijana.

Arviointitapa

Arvioidaan rippikouluty6té valtakunnallisella kyselylla.
Arvioidaan isoskoulutuksen ja toiminnan toteutusta.

Tavoite 4

Lappeen Maria kirkon urkuprojektin valmistuminen.

Toteuttamiseen
taht3ava keino 1

Aktiivinen yhteisty0 urkurakentajan kanssa.

Toteuttamiseen

Uusien urkujen kayttoonotto ja konserttitapahtumat.

Arviointitapa

Urkuprojektin valmistuminen. Urkujen kayttodnotto ja toteutuneet
urkutapahtumat.

4. Tavoitteet vuosille 2025-2026

- Lappeen seurakunta liittyy kirkon "Ovet auki” -strategiaan "Ovet auki tulevaisuuteen”.

Muuttuvassa maailmantilanteessa tulevia vuosia arvioidaan tilanteesta kasin.

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2

Tyoalakate (ulkoiset ja

sisdiset)

2.1.5 Joutsenon seurakunta

1. Toiminta-ajatus

TP 2022 TA 2023 TA 2024

36 640,82 41 460,00 38 820,00
-855 759,69 -917 760,00 -971 080,00
-819 118,87 -876 300,00 -932 260,00
-797 626,41 -67 700,00 -63 660,00
-1615 518,25 -944 000,00 -995 920,00
-1970 918,57 -944 000,00 -995 920,00

Joutsenon seurakunta sitoutuu kirkon tunnustukseen, julistaa Jumalan sanaa, jakaa

sakramentteja sekd toimii muutenkin kristillisen sanoman levittamiseksi ja

|3himmaisenrakkauden toteuttamiseksi.
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2. Painopisteet vuodelle 2024

Vapaaehtoistyon lisdédminen seurakuntatydssa.

3. Tavoitteet vuodelle 2024

Tavoite 1

Osallistua diakonian kehittdmiseen seurakuntayhtyméssa
(perusdiakonia ja vanhustyon kehittdmisryhma) seka
rovastikunnallisesti (saattohoidon vapaaehtoistydn kehittéminen)
yhteisten toimintamallien luomiseksi sekd toimia aktiivisesti
hankeyhteistyodssa.

Toteutumiseen

Hyvé yhteisty6 sekd Lappeenrannan seurakuntien ettd Eteld-Karjalan
rovastikuntien seurakuntien kanssa.

Yhteistyd Lappeenrannan vapaaehtoistyon koordinoinnin kautta.

Arviointitapa ja
mittarit

osallistuminen (kerrat).

Tavoite 2

Seurakunnan kuoroihin rekrytoidaan aktiivisesti uusia laulajia.

Toteutumiseen

Joutsenon Gospelkuoro luo positiivista ja ulospdinsuuntautunutta
kuvaa kirkosta tiytettyddan kymmenen vuotta.

Jumalanpalveluksia monipuolistetaan muusikkovierailla ja kuorojen
sdaannollisilld esiintymisilla.

Arviointitapa ja
mittarit

Kuorolaisten mddrd ja sitoutuminen sekd toteutuneet tapahtumat.

Tavoite 3

Isostoimintaan saadaan 8 uutta nuorta ja vanhoista isosista vahintdin 4
jatkaa toiminnassa.

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Kutsumme henkil6kohtaisesti nuoria mukaan ja kannustamme myds
isosia kutsumaan rippikoululaisia seurakunnan toimintaan.

Toteutumiseen

Rippikoulun markkinointi ja laadukkaat rippikoulut.

Arviointitapa ja
mittarit

Tavoitteen mdérillinen arviointi ja toteutumiseen tihtidvien keinojen
laadullinen arviointi.

Tavoite 4

Nuorten ldhetyskasvatus ja seurakunnan oman alueen ldhetystoiminnan
aktivoiminen.

Toteutumiseen

Yhteistydssd nuorisotyon kanssa "MatkalLife”-lahetysmatka Kroatiaan.

Toteutumiseen
tahtaava keino 2

Uusien ty6tapojen [6ytyminen ja kokeileminen.

Arviointitapa ja
mittarit

Mitataan toteutuneilla tapahtumilla ja uusien ihmisten seurakunnan
toimintaan tulemisella.
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4, Tavoitteet vuosille 2025-2026

Painopisteet tulevat tdismentymaan talousarvio- ja strategiatyoskentelyn aikana syksylla 2023.

Vieston ikddntyminen ja sosiaaliset ongelmat ovat kuitenkin Joutsenossa tulevina vuosina

todellisia haasteita, joihin on syyti kiinnittdd huomiota.

Vastuunalaisena henkilénid kirkkoherra Tero

nettokustannukset

TP 2022
Toimintatuotot 51 123,38
Toimintakulut -1304 773,36
TOIMINTAKATE -1 253 649,98
VUOSIKATE -1253 649,98
Sisdiset vyorytyserat -238 454,64
TILIKAUDEN TULOS -1492 104,62
Tilikauden ylijaama -1492 104,62

(alijaama)

2.1.6 Seurakuntien yhteinen toiminta

Seurakuntien yhteiseen toimintaan kuuluu
Naisten aamiaistoiminta
Miesten aamiaistoiminta
Retriitit

Lumikirkko
Hiekkakappeli
Lapinretket
Lehmuspappi
Evankelioimistyo
Vapaaehtoistoiminta
HeHu

Perinteinen jouluaaton juhla lappeenrantalaisille

TA 2023
50 660,00
-922 960,00
-872 300,00
-872 300,00

-872 300,00
-872 300,00

Kalpio, vastuullaan vastuualueen

TA 2024
58 020,00
-955 120,00
-897 100,00
-897 100,00

-897 100,00
-897 100,00
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Naisten aamiaistoiminta, miesten aamiaistoiminta ja lapinretket toteutetaan niin, ettd laskutus

kattaa toiminnasta aiheutuneet kulut.

Lumikirkko, hiekkakappeli, Lehmuspappi, HeHu, Evankelioimistyd, Vapaaehtoistoiminta ja

perinteinen jouluaaton juhla aiheuttavat kustannuksia.

Vapaaehtoistoiminnan toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2026

1. Toiminta-ajatus

Vapaaehtoistoimintaan tullaan vapaaehtoisesti, joka tapahtuu toimijan vapaa-ajalla, palkatta,
omaehtoisesti ja tavallisen ihmisen taidoin. Vapaaehtoinen antaa panoksensa seurakunnan
toimintaan ja/tai toiminnan kehittdmiseen. Vapaaehtoinen voi toimia itsendisesti, yhdessi
seurakunnan tyontekijoiden ja muiden vapaaehtoisten kanssa. Vapaaehtoistoiminta
tdydentad ammattityotd ja on yhdenvertainen osa seurakunnan toimintaa. Vapaaehtoisille

tarjotaan koulutusta ja edellytetddn, ettd peruskoulutus kdydddn toimintaan mukaan tullessa.

Lappeenrannan ev.lut. seurakuntien vapaaehtoistoiminnasta vastaavat ovat yhteisten
tydmuotojen vastaavat ja seurakuntien vapaaehtoistyon vastaavat. Vapaaehtoistoiminnasta
vastaava antaa toimintaan oman panoksensa johtamalla vapaaehtoistoimintaa, jalkauttamalla

uusia toimintatapoja ja osallistumalla vastaavien yhteisiin tapaamisiin.

Lappeenrannan ev.lut. seurakuntien vapaaehtoistyon koordinaattorin tehtdvit ovat seuraavat
* vapaaehtoistoiminnan esilld pitdminen ja viestintd
» vapaaehtoisten kokoava palkitseminen, kiittdminen ja tapahtumat
* vapaaehtoistoiminnan materiaalien yllipito ja arkistointi
* vapaaehtoistoiminnan kehittdminen yhdessa vapaaehtoistyon tyoryhmén kanssa
o palautteen kerddminen tyontekijoiltd ja vapaaehtoisilta

» muut vapaaehtoistoiminnan koordinointiin liittyvit tehtavit ja verkostoituminen

Sekd tyoalat ettd vapaaehtoiset voivat olla yhteydessid vapaaehtoistyon koordinaattoriin

vapaaehtoistoimintaan liittyvissd asioissa. Koordinaattorin tukena toiminnan suunnittelussa ja
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toteutuksessa on vapaaehtoistoiminnan tydryhmd, viestintd ja yhteisen kirkkoneuvoston

puheenjohtaja, joka toimii hdnen esimiehendan.

2. Painopisteet vuosille 2024-2026
e 2024 Uusien vapaaehtoisten rekrytointi ja peruskoulutus vapaaehtoisille seka
tyontekijoille
o 2025 Vapaaehtoiset suunnittelemassa toimintaa yhdessa tyontekijoiden kanssa

e 2026 Yhteisen vapaaehtoistoiminnan laajentuminen

3. Tavoitteet vuodelle 2024
Vapaaehtoistoiminnan esilld pitiminen ja nikyva viestinti
« kotisivu lappeenrannanseurakunnat.fi/vapaaehtoistoiminta on toimiva ja saavutettava
* tyontekijdt sitoutuvat viestimdan toimintaa omissa sosiaalisen mediassa ja kohtaamisissa
 koordinaattori kdy jokaisen seurakunnan ja yhteisen tydmuodon kanssa neuvottelut,
miten saamme enemmadn nikyvyyttd vapaaehtoistoiminnalle

* kiintedmpi yhteys seurakuntayhtymain viestinndn kanssa

Vapaaehtoistoiminnan kehittiminen yhdessd vapaaehtoistyon tyéryhmin kanssa
» vapaaehtoistoiminnan kasikirja tyontekijoille ja vapaaehtoisille on ohjeena toiminnalle
« vapaaehtoispankki.fi/lappeenranta ohjelman laajempi kdyttoonotto tyovalineeksi
o Kaikki vapaaehtoistyoti tekevit ovat kirjautuneet ohjelmaan
o Avoinna olevia tehtdvia on jokaisessa kategoriassa
o Ohjelman tydalat ja kategoriat on kehitetty toiminnan kannalta ideaaliksi
o tyoryhmdssd tulee olemaan 50 % vapaaehtoisia
» palaute kerdtddn tyontekijoiltd ja vapaaehtoisilta ja kehittdmisehdotuksien mukaan

uudelleenorganisoidaan toimintaa

Uusien vapaaehtoisten rekrytointi
* tyontekijdt aktiivisesti rekrytoivat uusia vapaaehtoisia omissa viitekehyksissain
» rakennamme ja kehitimme riittdvin mielekkditi ja kiinnostavia tehtévid vapaaehtoisille
* tyoOntekijdt osallistuvat vapaaehtoistoiminnan koulutuksiin

* vapaaehtoiset sitoutuvat kiymdan peruskurssin
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3. Tavoitteet vuodelle 2025-26

2025 Vapaaehtoiset suunnittelemassa toimintaa yhdessa tyontekijoiden kanssa
 vapaaehtoiset ovat mukana ideoimassa ja suunnittelemassa toimintasuunnitelmaa ja

talousarviota

2026 Yhteisen vapaaehtoistoiminnan laajentuminen
» tyontekijoilld ja vapaaehtoisilla on yhteinen niky toiminnan peruslinjauksista

¢ yhteisten tapahtumien ja toimintojen maara on selkedsti kasvanut

Yhteinen evankelioimisty6

1. Toiminta-ajatus

Tavoitteena tukea seurakuntia kaste- ja ldhetyskdskyn toteuttamisessa tdssd ajassa.
Seurakuntalaisten varustaminen, kouluttaminen ja innostaminen toimimaan kristittynd arjen
keskelld. Rukouseldmén vahvistaminen seurakunnissa. Seurakuntien toimintakulttuurin
muuttaminen; uusien tavoittavien tydmuotojen ja kutsuvien yhteisdjen saaminen osaksi
seurakuntien arkea yhteistyossd eri tehtdvdalueiden kanssa liittyen yhtymdn

vapaaehtoistoimintaan. Toimitaan myds yli seurakunta- ja jarjestorajojen.
2. Painopisteet vuosille 2024

Teemme tilaa ja tuemme vapaaehtoisia seurakuntatydssa tydmuodon toiminta-ajatuksen

pohjalta.

3. Tavoitteet vuodelle 2024

Tavoite 1 Lisdtadn tyontekijoiden valmiuksia rakentaa
yhteisojd, joissa seurakuntalaiset ovat
keskeisessa roolissa.

Toteutumiseen tihtddva keino 1 Koulutuksia tyontekijoille ja
seurakuntalaisille/luottamushenkilille niin
yhtymassd, seurakuntatasolla kuin
hiippakunnassa.
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Toteutumiseen taht3iva keino 2

Johto antaa riittavat resurssit alkaa tehda
tatd kaytdnnossa (aika, varat, tilojen kaytto
ilman tyontekijoitd jne.).

Arviointitapa ja mittarit

Millaisia uusia, toimivia kdytantdja olemme
luoneet? Millaisia tiimejd meilld on? Ovatko
vapaaehtoiset saaneet aidosti tilaa?

Tavoite 2

Kristillisen elimantavan vahvistaminen
luontevana osana jokaisen seurakuntalaisen
eldma, niin ettd ymmarramme arjen
kristillisyyden mahdollisuutena siunata,
ystévystyd, palvella ja kohdata
eldmanpiiriimme kuuluvia ihmisia seka
jakaa myds omasta uskosta sopivissa
tilanteissa.

Toteutumiseen taht3iva keino 1

L10T-valmennus tyontekijoille ja
seurakuntalaisille. Valmennuksen jdlkeen
mietitdan tavat, miten eldiméntapa toteutuu
ja juurtuu osaksi seurakunnan elimdn arkea.
Ajatellaan seurakuntaa
ihmissuhdeverkostona.

Toteutumiseen taht3iva keino 2

Pidetdin eldméntapaa esilli mallintaen ja
tyontekijoiden/seurakuntalaisten omia
eldmantarinoita hyodyntden. Vertaistuki
osana elimdntavan opettelua.

Arviointitapa ja mittarit

Kuullaan seurakuntalaisten kokemuksia.
Arvioidaan, miten eldmdntapa on
vaikuttanut seurakunnan elamaan.

Tavoite 3

Jarjestetadn matalankynnyksen
tapahtumia/ryhmia yhdessi vapaaehtoisten
kanssa: Alfa-kurssi, Majataloillat (4-5),
KRITO-ryhmat, ateriat, konsertit,
tempaukset yms. Pyritdén rentoihin ja
leppoisiin tapahtumiin, joissa on hyvaa
musiikkia ja opetusta, seurakuntalaisten
osallisuutta esim. musiikissa, tarjoilussa,
puheenvuoroissa, tekniikassa, ihmisten
kohtaamisessa, rukouspalvelussa ja
ohjaajina.

Mietitdan prosessipolku, pyritdan kontaktin
sdilyttdmiseen, kuljetaan uusien ihmisten
rinnalla. Pienryhmét sddnndllisen
kohtaamisen paikkoina.

Toteutumiseen taht3iva keino 1

Tiimien kokoaminen ja valmentaminen.
Markkinoinnissa ldhdetddn ihmisten
tarpeista tulla kohdatuksi, kuulluksi,
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kylldiseksi. Brandatdén seurakuntaa
erilaisten ihmisten kohtaamispaikaksi, jossa
eletddn uskoa todeksi.

Toteutumiseen tahtddva keino 2

Hybridi-malli kdytt6on. Mahdollistetaan
ihmisten osallistuminen mahdollisuuksien
mukaan my0s etdna.

Arviointitapa ja mittarit

Hyddynnetddn tavoittamiemme ihmisten
palautteet. Olemmeko saaneet osallistujista
vastuunkantajia? Kuinka paljon tavoitimme
uusia ihmisid? Mitd hyvid asioita Jumala on
saanut vaikuttaa keskellimme?

Tavoite 4

Uusien ihmisten kohtaaminen jalkautuen ja
erilaisissa tapahtumissa, sielld missa he ovat.
Jarjestimme luontevat kohtaamisen
puitteet; tarjottavaa, kuuntelemista ja
ldsndoloa. Sopivissa tilanteissa rukoilemme
ja puhumme hengellisistd asioista tilanteen
mukaan. Haluamme kohdata ihmisid
lempedsti.

Toteutumiseen tahtiddva keino 1

Mietitddn sopivat paikat ja kootaan
porukka, hyddynnetdén esim. SerkKu-autoa.
Pyritdén toiminnan sadnndllisyyteen.

Toteutumiseen taht3iva keino 2

Mietitddn kohtaamillemme ihmisille heidén
eldméntilanteeseensa sopivia
paikkoja/kokoontumisia seurakunnasta.

Arviointitapa ja mittarit

Mita uutta tama toiminta synnytti
seurakunnassa? Loysivitko uudet ihmiset
paikkansa seurakunnasta?

Tavoite 5

Erilaiset seurakuntalaisia varustavat
koulutukset, my&s yhteisind yli
seurakunta/jarjestorajojen.

Toteutumiseen taht3iva keino 1

Jarjestetdan esim. rukoukseen, oman paikan
ja lahjojen l6ytdmiseen ja erilaisten ryhmien
vetdmiseen valmentavia koulutuksia.

Toteutumiseen taht3iva keino 2

Kouluttajiksi pyydetddn osaavia,
mielenkiintoisia vierailijoita, joilla on
kokemusta my0s uusista toimivista
kdytdnnoistd yhteisoissa.

Arviointitapa ja mittarit

Arvioidaan, onko seurakunnan eldmadn
tullut uutta iloa palvella? Toteuttaako
seurakunta vahvemmin omaa missiotaan
nykyajassa?
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4, Tavoitteet vuosille 2025-2026

Jatketaan seurakuntaeldméan kehittdmistd v. 2024 toiminnan pohjalta eri tydalojen kanssa.

Vastuunalaisena vapaaehtoistoiminnan koordinaattori Jari vastuullaan
vastuualueen nettokustannukset
TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot 32 614,49 25 000,00 25 000,00
Toimintakulut -146 666,61 -205 840,00 -151 600,00
TOIMINTAKATE -114 052,12 ~180 840,00 ~126 600,00
VUOSIKATE -114 052,12 ~180 840,00 -126 600,00
Sisdiset vyorytyserat -28 746,57
TILIKAUDEN TULOS -142 798,69 -180 840,00 -126 600,00
Tilikauden ylijaama -142 798,69 -180 840,00 -126 600,00

(alijazma)

Vuoden 2023 talousarvioon siséltyy 80 000 euroa Via Crucis -tapahtumaa varten.

2.2 Yhteiset seurakunnalliset tehtivit

2.2.1 Yhteinen palvelu

2.2.1.1 Erityisnuorisotyo

1. Toiminta-ajatus

Erityisnuorisotyo tahtdd yksindisyyden ja ulkopuolisuuden torjumiseen, lapsen ja
nuoren voimistumiseen ja hyvinvoinnin vahvistamiseen. Tyon tavoitteena on antaa
diakonista tukea haasteellisessa elimantilanteessa oleville nuorille ja heiddn perheilleen niin,
ettd jokainen nuori kokee olevansa hyviksytty ja loytid elimadlleen mielekkyyden Jumalan

l[uomana ja lunastamana.

2. Painopisteet vuodelle 2024-2026
Vuonna 2024 painopisteend on Saapas-vapaaehtoisten kouluttaminen ja sitouttaminen

toimintaan yhdessa toimivan yhteistyoverkoston kanssa.
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Vuonna 2025 ja 2026 painopisteend on jatkaa toimivia tydmuotoja ja vastata diakonista tukea

tarvitsevien nuorten ja heidan perheiden tarpeisiin erityisnuorisotyon tydomuotoja kehittden

yhdessd toimivan yhteistyoverkoston kanssa.

3. Tavoitteet vuodelle 2024

Tavoite 1

Antaa diakonista tukea sita tarvitseville nuorille

Toteutumiseen tahtdava keino 1

Tukiaikuisena toimiminen nuorille ja heidén perheilleen

Toteutumiseen tahtaidva keino 2

Tukikummiavustusten kdyttdminen tarvittaessa

Toteutumiseen tahtdava keino 3

Ryhmémuotoinen erityisnuorisotyo

Arviointitapa ja mittarit

Lasketaan toteutuneet tukisuhteet, avustukset ja ryhmat.
Tavoite 5 tukinuorta/tyontekijd ja 2 ryhmaa/tyontekija

Tavoite 2

Kohdata nuoria kouluissa ja heidén vapaa-ajan viettopaikoissa

Toteutumiseen tdhtaiva keino 1

Jalkautuva etsivityo (KatuSaapas)

Toteutumiseen tahtdava keino 2

Walk in talkin koordinointi ja osallistuminen

Arviointitapa ja mittarit

Lasketaan etsivin tyon kohtaamiset, tavoite 700 kohtaamista.

Tavoite 3

Saappaan vapaaehtoistyon vakiinnuttaminen

Toteutumiseen tdhtaiva keino 1

Koulutetaan vapaaehtoisia Saapas-toimintaan

Toteutumiseen tdhtaiva keino 2

Sitoutetaan vapaaehtoisia toimintaan tukemalla ja kiittdmalla

Arviointitapa ja mittarit

Lasketaan koulutukseen ja jalkautumiseen osallistuneet
vapaaehtoiset. Tavoite 15 aktiivista vapaaehtoista.

Tavoite 4

Mahdollistaa rippikoulu erityista tukea tarvitseville

Toteutumiseen tdhtiiva keino 1

Pienryhmarippikoulun jarjestiminen

Arviointitapa ja mittarit

Lasketaan rippikoulun kéyneet ja konfirmoidut nuoret

Tavoite 5

Olla aktiivinen toimija yhteistyoverkostoissa

Toteutumiseen tahtdava keino 1

Tukea ja koordinoida yhtymén seurakuntien
erityisnuorisoty6td, esim. konsultointi ja koulutukset

Toteutumiseen tahtdava keino 2

Aktiivinen yhteistyo alueen ja rovastikunnan muiden
toimijoiden kanssa. Osallistuminen valtakunnallisiin
verkostoihin.

Arviointitapa ja mittarit

Lasketaan tukikontaktit ja nimetdan yhteisty&tahot. Tavoite
vastata kaikkiin konsultointitarpeisiin.

4, Tavoitteet vuosille 2025-2026

Sdilytetddn erityisnuorisotyo edelleen kohderyhménsd tiedostavana toimintana, jossa on

toimivat verkostot, tyotavat seka jatkuvasti valmius tarttua uusiin haasteisiin.

Painopisteitd voidaan tarvittaessa perustellusti muuttaa kohderyhmdn ja alueiden tarpeiden

mukaisesti.
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Vastuunalaisena henkiléni Paula Seppénen, vastuullaan vastuualueen

nettokustannukset

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot 2 476,80
Toimintakulut -125 895,17 -121 000,00 -127 660,00
TOIMINTAKATE -123 418,37 -121 000,00 -127 660,00
VUOSIKATE -123 418,37 -121 000,00 -127 660,00
Sisdiset vyorytyserat -30 631,30
TILIKAUDEN TULOS -154 049,67 -121 000,00 -127 660,00
Tilikauden ylijaama -154 049,67 -121 000,00 -127 660,00
(alijaama)

2.2.1.2 Erityisdiakonia (Pdihde- ja kriminaality0)

"Vapaaehtoistyon lisidminen seurakuntatyossa”

1. Toiminta-ajatus

Lappeenrannan seurakuntayhtymén erityisdiakonian tarkoitus on tukea ihmisen halua eldd
pdihteettomasti ja tukea rikoksetonta elimai. Tyohon kuuluu pdivikeskustyd,
henkilokohtaiset tapaamiset, sielunhoito ja uskon kysymykset, tarvittaessa hoitoonohjaus,
kuntoutuksen tukeminen, asiakkaan eldmdntilanteeseen vaikuttaminen yhteiselld
suunnittelulla ja pdivittdisten toimintojen rakentamisella. Perustana diakonian omaleimaisuus

kristillisen toivon ja armon valittdjand.

2. Painopisteet 2024
Erityisdiakonian painopisteend on syrjdytymisen ehkdiseminen ja kristillisen toivon esilla

pitdminen. Vapaaehtoisten ja opiskelijoiden hyddyntdminen tyon eri osa-alueilla.

3. Tavoitteet vuodelle 2024

Tavoite 1: Tukea ihmisii ja yhteis6jd diakonian keinoin
Toteutumiseen tdhtddva keino 1: Ohjataan ihmisid tarvittavan avun piiriin, jdrjestetddn ruoka-
apua, etsitdin ja toteutetaan erilaisia auttamisen tapoja.
Toteutumiseen tdhtddvd keino 2: Ratkaistaan Pdivikeskus Tikankulman haasteet ja
mahdollisuudet tarjota tyo- ja harjoittelupaikkoja.
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Arviointitapa ja mittarit: Seurataan annetun avun ja osallistumisen maédrid. Kirjataan

vaikutuksia.

Tavoite 2: Kohdata ihmisii eri toimintaympirist6issi

Toteutumiseen tdhtddva keino 1: Laitoskdynnit, ryhmien vierailut tydmuodon ja seurakuntien
tiloissa, leirit ja retket, pdivikeskustyd sekd yhteisoruokailut kohtaamisten ja
yhteis6toiminnan vilineind.

Toteutumiseen tdhtddvd keino 2: Tarjotaan vapaaehtoisille mahdollisuuksia toimia ja
suunnitella toimintaa. Jatketaan etéryhmid kohtaamisissa ja suunnittelussa.

Arviointitapa ja mittarit: Seurataan kohtaamisten vaikutuksia osallistumiseen ja

yhteydenottoihin.

Tavoite 3: Muuttuva diakonia; yhteiskunnan muutosten aiheuttama ty6n
mukautumisen tarve

Toteutumiseen tdhtddvd keino 1: Verkostoyhteistyén tekeminen ja sen kautta ihmisten
palvelun kehittdminen.

Toteutumiseen tdhtddvd keino 2: Ammattiosaamisen ylldpitdminen, kouluttautuminen ja
verkostotapaamisiin osallistuminen mm. pédihde- kuin kriminaalityon sektoreilla.
Arviointitapa ja mittarit: Yhteisty6tahojen kontaktien sekd syntyneiden tyotapojen

vaikuttavuuden arviointi.

4, Tavoitteet vuosille 2025-2026

Erityisdiakoniaa toteutetaan osallisuuden ja yhteisollisyyden avulla, tyotd rajaten,

vapaaehtoisuutta kasvattaen ja edelleen yli ty6alarajojen.

Esimies Pasi Riepponen, kirkkoherra

Vastuunalaisena henkil6nid Ari Tuomikoski, vastuullaan vastuualueen

nettokustannukset
TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot 20 580,71 21 300,00 20 300,00
Toimintakulut -118 456,37 -121 300,00 -125 800,00
TOIMINTAKATE -97 875,66 -100 000,00 -105 500,00
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VUOSIKATE -97 875,66 -100 000,00 -105 500,00

Sisdiset vyorytyserat -27 195,78

TILIKAUDEN TULOS -125 071,44 -100 000,00 -105 500,00
Tilikauden ylijaama -125 071,44 -100 000,00 -105 500,00
(alijaama)

2.2.1.3. Oppilaitostyo

1. Toiminta-ajatus

Oppilaitospapit toimivat toisen asteen oppilaitoksissa (lukiot ja ammattiopisto) sekd
korkeakouluissa (ammattikorkeakoulu ja yliopisto) yhteisoldhtoiselld tydotteella yhteistydssa
opiskelijakuntien, tutoreiden, opettajien, opinto-ohjaajien, kuraattorien, terveydenhoitajien,
opintopsykologien ja muiden opiskelijoiden ja henkildston hyvinvointia edistivien tahojen
kanssa. Oppilaitospapit edistdvdt omalla asiantuntemuksellaan erityisesti henkistd ja
hengellistd hyvinvointia. He my6s toimivat oppilaitosten arjessa linkkind paikallisseurakuntiin
sekd koko kirkkoon ja muihin uskonnollisiin yhteiséihin.

2. Painopiste vuodelle 2024

Oppilaitosyhteistyon tunnettuuden parantaminen opiskelijoiden ja henkildston keskuudessa
niin, ettd yha useampi oppilaitosyhteisén jdsen osaa hakeutua matalalla kynnykselld ja my6s
ennaltaehkdisevésti oppilaitospappien tarjoaman asiantuntemuksen pariin. Opiskelijan
orientoitumista yhteiskuntaan, siis kokonaisvaltaiseen eldménhallintaan, tuetaan myos

oppilaitospapin avulla.

3. Tavoitteet vuodelle 2024

Tavoite 1 Oppilaitosten uudet opiskelijat ja
henkilokunnan jisenet tulevat alusta alkaen
tietoiseksi seurakuntien tarjoamasta henkisesta
ja hengellisestd hyvinvointitydstd
oppilaitoksissa.

Toteutumiseen tahtdava keino 1 Koulutetaan tutorit tuomaan esille myos
oppilaitospappien tarjoama hyvinvointityd
tutoroitavilleen.

Toteutumiseen tdhtddva keino 2 Huolehditaan siit§, ettd uusien opiskelijoiden
orientaatio-opinnoissa my6s seurakuntien
oppilaitosyhteistyo on esilla (esite fuksipussissa,
esittelypdytd tervetulotilaisuudessa,
esittdytyminen uusien opiskelijoiden ryhmissa).
Toteutumiseen tdhtddva keino 3 Kéyddin esittdytymadssd ja kertomassa
seurakuntien oppilaitosyhteistyosta
oppilaitosten henkil6stétilaisuuksissa myos
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tyopaikkapappeuden ja tyonohjauksen
ndkokulmasta.

Arviointitapa ja mittarit

Tilastoidaan yksil6- ja ryhmékohtaamiset
Katrina -jarjestelmddn. Témin kautta voidaan
vertailla eri tilanteiden vaikuttavuutta esim.
kohtaamisten madrassa.

Tavoite 2

Tieto oppilaitospappien ldsndolosta ja siitd,
miksi ja milld perusteella he ovat
oppilaitoksissa, on jatkuvasti, johdonmukaisesti
ja helposti jokaisen opiskelijan ja
henkilokunnan jdsenen saavutettavissa
oppilaitoksissa.

Toteutumiseen tahtdava keino 1

Huolehditaan siitd, ettd seurakuntien
oppilaitosyhteisty0 ja ajantasainen tieto siitd on
nakyvilld niissd oppilaitosten omissa
tiedotuskanavissa, joita sekd opiskelijat etta
henkilokunta pdivittdin kdyttdvit (eLUT, eLAB,
Wilma, opiskelijoille suunnattujen palveluiden
verkkosivut, intra, ilmoitustaulut, sosiaalinen
media).

Toteutumiseen tdhtaiva keino 2

Huolehditaan siitd, ettd ne tahot ja henkildt,
joiden kanssa oppilaitospapit tekevit
yhteistyo6td oppilaitoksissa (opiskeluhuolto,
hyvinvointityoryhmat, opiskelijakunnat jne.)
mainostavat omalta osaltaan oppilaitospappien
tarjoamaa asiantuntemusta ja myds ohjaavat
palvelun pariin tarvittaessa.

Arviointitapa ja mittarit

Seurataan kohdattujen ihmisten lukumaéréan
kehitystd. Kysytdan sopivissa tilanteissa, mitd
kautta opiskelija / henkilokunnan jdsen on
saanut tiedon / hakeutunut oppilaitospapin
palvelun pariin.

Tavoite 3

Ylldpidetddn ja vahvistetaan edelleen niitd
yhteisoldhtoisid toimintatapoja, jotka ovat jo
vakiintuneet ja saaneet hyva vastaanoton
oppilaitoksissa. Téllaisia ovat esim. kahviparkit,
kampuspdivystykset, opiskelijamessut ja -illat ja
osallistuminen oppilaitoksissa pidettdviin
tapahtumiin, kuten erilaiset juhlat,
hyvinvointimessut, tervetulotilaisuudet ja
ryhmdytymiset.

Toteutumiseen tahtdava keino 1

Tarjotaan aktiivisesti omaa asiantuntemusta ja
osallistutaan alusta alkaen yhteiseen
suunnitteluun ja aikatauluttamiseen. Varataan
aikaa my6s omien hyvéksi koettujen
toimintatapojen kuten opiskelijailtojen ja -
messujen suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Arviointitapa ja mittarit

Seurataan erilaisten toteutuneitten
tapahtumatyyppien lukumadrad kuukausittain.

Tavoite 4

Kehitetddn tarvittaessa uusia toimintatapoja
yhteisty0ssa oppilaitosten kanssa.

40



Toteutumiseen tahtadva keino 1

Jérjestetddn tapaamisia esim. opiskelijakuntien,
ainejdrjestdjen ja kerhojen edustajien,
tutoreiden ja henkilston tyohyvinvointia
koordinoivien henkildiden kanssa ja kuullaan
heiddn ajatuksiaan ja toiveitaan yhteistyon eri
mahdollisuuksien mukaan myds
yhteistydokumppaneita toteutukseen.

Toteutumiseen tahtaidva keino 2

Tarjotaan suomen kielen
keskustelumahdollisuutta pienryhmissd kesken
opiskelu/tyopédivén tai sen padtteeksi ja
hiljentymismahdollisuutta esim.
arkiretriittityyppisesti tai hiljaisuuden retriitissa
/ pdivassa leirikeskuksessa.

Arviointitapa ja mittarit

Tarkastellaan uusia toimintatapoja kriittisesti ja
toiveikkaana.

Tavoite 5

Kehitetdan ja vahvistetaan yhteisty6tapoja
seurakuntayhtyman ja paikallisseurakuntien eri
tydalojen kanssa.

Toteutumiseen tdhtaidva keino 1

Maahanmuuttajaopiskelijoiden diakoninen
avustaminen ja huomioiminen perhetydssd,
kasvatusty0ssa ja ldhetystydssa.

Toteutumiseen tdhtaiva keino 2

Sampo osapiiviisend tai koko péivin
retkikohteena esimerkiksi perhekerhoille ja
seniorikerhoille.

Toteutumiseen tdhtiiva keino 3

Pdihde- ja kriminaalityon asiantuntemus tukena
oppilaitostydssa.

Arviointitapa ja mittarit

Seuranta esimerkiksi yhteisten tydmuotojen
kokouksissa ja yhteisen palvelun johtokunnassa
siitd, mitd ja miten yhteisty6td on suunniteltu ja
toteutettu. Molemminpuolinen tiedottaminen
kohtaamisten lukumdérdstd taman yhteistyon
puitteissa (nousut / laskut).

4. Tavoitteet vuosille 2025-2026

Oppilaitostyon tavoitteet ja toiminnan painopisteet vuosille 2025-2026 muotoutuvat

tarkemmin Lappeenrannan seurakuntayhtymaén strategian mukaisesti sen valmistuttua.

Vastuunalaisena henkiléni Sari Kosonen vastuullaan vastuualueen nettokustannukset

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Sisdiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS

TP 2022

-124 006,56
-124 006,56
-124 006,56

-31 447,68
-155 454,24

TA 2023 TA 2024
1200,00 1200,00
-129 200,00 -136 240,00
-128 000,00 -135 040,00
-128 000,00 -135 040,00
-128 000,00 -135 040,00
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Tilikauden ylijaama -155 454,24 -128 000,00 -135 040,00
(alijadama)

2.2.2 Varhaiskasvatus

LAPPEENRANNAN SEURAKUNTAYHTYMAN VARHAISKASVATUKSEN
TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2024-2026
Perhekerho-, pdivikerho- ja pyhdkoulutyd, koululaisten iltapdivatoiminta ja kesitoiminta

sekd verkostoyhteistyo.

1. Toiminta-ajatus
Varhaiskasvatuksen perustehtdvind on antaa kasteopetusta vahvistamalla lapsiperheiden
seurakuntayhteyttd ja luottamusta Jumalan huolenpitoon. Varhaiskasvatus tukee lapsen

kehitystd, jossa hengellisyys on osa lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia.

2. Varhaiskasvatuksen painopistealueet 2024
"Teemme tilaa ja tuemme vapaaehtoisia seurakuntatydssa”
e tuemme lasten ja perheiden kristittynd eldmistd POLKU-toimintamallia hyddyntden
sekd ylisukupolvisuutta ja luontohengellisyyttd vaalien
o Katsomuskasvatusyhteistyon vahvistaminen yksityisten péivikotien kanssa
o diakoninen perhetyd ja erilaisten perheiden kohtaaminen
e ip-toiminnan laatu

¢ aktiivinen verkostovaikuttaminen ja -yhteisty6 perhejarjestdjen ja Ekhvan kanssa

3. Varhaiskasvatuksen painopistealueet 2025

- kotien hengellisen eldimin tukeminen kasteopetuksen ja kasvatusyhteistyon hengessd
- diakoninen perhetyd ja maahanmuuttajien kohtaaminen

- yhteistyon tiivistiminen yhtymadn sisilla yli tydalarajojen

- lapsiystévallinen kirkko ja yhteiskunta; LAV A-asiantuntijuus

4. Lapsityon painopistealueet 2026

- Ovet avoinna
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- diakoninen perhetyd

5. Tavoitteet vuodelle 2024

Tavoite 1

Vapaaehtoisuus nikyy toiminnassamme laaja-alaisesti

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

kerhotoimintaan.

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Tuemme ja palkitsemme pyhdkoulunopettajia heidin tydssadn.

Toteutumiseen

Jatkamme ja jalostamme kastesukkapiiritoimintaa. Palkitsemme
tehdystd tyOstd.

Arviointitapa ja
mittarit

Toteutuneet toimenpiteet, tilastot ja vapaaehtoisilta kerdtty palaute.

Tavoite 2

Vaalimme kristillistd kasvatusta muuttuvassa yhteiskunnassa

Toteutumiseen

Piddmme kerhotoiminnassa selkedsti esilld kirkkovuoden tapahtumia,
muistamme kastetta ja kutsumme perheitd perhepyhiin. Siunaamme
koulutielle.

Arviointitapa ja
mittarit

Esimiehille raportointi ja asiakaspalaute.

Tavoite 3

5-vuotiaitten juhla Highlight-tapahtumana

Toteutumiseen

Jarjestimme tasokkaan ylisukupolvisen 5-vuotiaitten juhlan
kaupungintalolla. Panostamme esiintyjiin ja kutsumme perheet
henkilokohtaisesti.

Suunnittelemme juhlan hyvin ja viestimme siitd oikea-aikaisesti.
Kutsumme perheet myds kirjeitse juhlaan. Kutsumme kuvaajan.

Arviointitapa ja
mittarit

Tilastot ja asiakaspalaute. Syntyneet uudet kontaktit.

Tavoite 4

Perheet ja kestdvi kehitys

Toteutumiseen

Osallistamme perheitd kestdvin kehityksen hengessa ja jarjestimme
perheille luontopolkuja.

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Varhaiskasvatuksen henkilsto tekee opintomatkan Suomen
Metsimuseo Lustoon elokuussa 2024.

Arviointitapa ja
mittarit

Toteutuneet luontopolut ja osallistujamaarat. Lusto-opintomatkan
hyGty arvioidaan siten, mitd vierailusta kanavoituu kdytantoon.

Tavoite 5

Katsomuskasvatus sekéd verkostotyd painottuvat muuttuvassa
toimintaymparistossa

Toteutumiseen

Toteutamme laatimaamme katsomuskasvatuksen vuosikelloa yhdessa
kaupungin yksityisten péivikotien kanssa sekd tuotamme kaupungin
varhaiskasvatukselle kirkkoseikkailut seka joulu- ja paasidishetket.

Toteutumiseen
tahtaava keino 2

Tuotamme valtakunnallisen Leikkipdivin sekd Vauvanpdivin yhdessa
perhejérjestdjen kanssa. Osallistumme maakunnallisen Virtuaalisen
perhekeskuksen sisillon tuottamiseen Ekhvan ja jarjestojen kanssa.

Arviointitapa ja
mittarit

Asiakaspalaute, osallistujamdardt, syntyneet kontaktit ja uudet
avaukset.

Tavoite 6

Laadukas koululaisten iltapdivitoiminta

Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Huolehdimme ip-toiminnan riittdvasta resurssoinnista.

Toteutumiseen
tahtaava keino 2

POLKU-ajatteluun nivoutuen tarjoamme “iippareille” seikkailuretken.
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Arviointitapa ja
mittarit

Analysoimme IP-asiakastyytyvdisyyskyselyn tulokset. Seuraamme ip-
ohjaajien jaksamista tyossa.

6. Tavoitteet vuosille 2025-2026

- tiivis yhteisty6 yli tydalarajojen; diakoninen perhetyd

- joustavien tehtdvankuvien luominen yhdessa paikallisseurakuntien kanssa

Lappeenrannan seurakuntayhtymain varhaisiin musiikkikasvatuksen

toimintasuunnitelma vuosille 2024-2026

1. Toiminta-ajatus

¢ varhaisidan musiikkikasvatuksen tehtdva on ylldpitaa ja kehittdd 0-8-v. lasten ja

perheitten musiikkikasvatusta ja kasteopetusta osana seurakuntien toimintaa

2. Painopisteet vuodelle 2024

e Vapaaehtoiset osana seurakuntien toimintaa

Tavoite 1

Vapaaehtoiset varhaisiin musiikkikasvatuksessa

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Viikoittainen Pikkukuorotoiminta 4-6-v. Sammonlahdessa
ja Lappeenrannan keskustassa.

Toteutumiseen

Pikkukuorojen esiintymiset ja osallisuus perhepyhissi ja
lasten kauneimmissa joululauluissa.

Arviointitapa ja
mittarit

Viikoittainen osallistujama&ara ja osallisuus esiintymisissa.

Tavoite 2

Kirkkomuskariryhmien ajat ja paikat osallistujien
tarpeiden mukaisesti

Toteutumiseen

Aktiivinen suunnittelu ja muutospohdinta kauden alussa ja
suullinen palaute osallistujilta kauden aikana.

Arviointitapa ja
mittarit

Osallistujamaarat

Tavoite 3

Perhepyhit ja seurakuntien jumalanpalveluselima
osana varhaisisdn musiikkikasvatusta
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Toteutumiseen

Suunnitelmallisuus koko kaudeksi seurakuntien toiminta
taht3ava keino 1 huomioiden.

Tyopdivien suunnitelmallisuus viikonloppujen osalta.

Arviointitapa ja

Toteutuneet tydtehtdvat viikkotoiminnan ohella koko
mittarit vuoden osalta.

4, Tavoitteet vuosille 2025-26

e toimintojen jatkuvuuden sdilyttaminen ja tiivis yhteistyd seurakuntien

jumalanpalvelussuunnitteluun ja toteutukseen

Vastuunalaisena henkiléni Kaisa-Liisa Pehkonen-Suoranta vastuullaan vastuualueen

nettokustannukset

TP 2022
Toimintatuotot 139 440,90
Toimintakulut -861 883,86
TOIMINTAKATE -722 442,96
VUOSIKATE =722 442,96
Sisdiset vydrytyserat -207 288,96
TILIKAUDEN TULOS -929 731,92
Tilikauden ylijaama -929 731,92
(alijaama)

2.2.3 Perheasiain neuvottelukeskus

1. Toiminta-ajatus

Perheneuvonnassa vahvistamme ihmisen

kokonaisvaltaista

TA 2023
84 800,00
-1 085 800,00
-1 001 000,00
-1 001 000,00

-1001 000,00
-1 001 000,00

hyvinvointia

TA 2024

129 400,00

-1 185 460,00
-1 056 060,00
-1 056 060,00

-1056 060,00
-1 056 060,00

tukemalla

sielunhoidollisen ja terapeuttisen keskustelun avulla hinen kykyéddn eldd lahisuhteissa.

Keskitymme erityisesti parisuhteen ja perheen kysymyksiin.

2. Painopisteet vuodelle 2024
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Samalla kun tarjoamme perustehtévan mukaista ammatillista keskusteluapua parisuhteen ja
perheen kriiseissd olemme siltana seurakunnan muuhun toimintaan. Sitd kautta teemme tilaa

my0s vapaaehtoistyolle.

3. Tavoitteet vuodelle 2024

Tavoite 1

Kohdata asiakkaat terapeuttisen ja sielunhoidollisen keskustelun avulla
parisuhteen ja perheen kysymyksissa ja kriiseissa.

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Ammattitaitoinen ja itseohjautuva terapeuttinen tydote seka
vastaanottoajan saaminen suhteellisen nopeasti.

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Tyontekijoiden koulutuksesta ja tydhyvinvoinnista huolehtiminen.

Arviointitapa ja
mittarit

Tilastot ja tyontekijoiden henkilokohtainen tyonohjaus.

Tavoite 2

Eroperheiden kohtaaminen ja auttaminen.

Toteutumiseen

Aikuisille ja lapsille tarkoitettujen eroryhmien toteuttaminen yhdessa

Eteld-Karjalan perhetyon kehittdmisyhdistyksen ja seurakuntayhtymén
tyontekijoiden kanssa.
Ryhmien huolellinen valmistelu ja sisdllén suunnittelu.

Arviointitapa ja
mittarit
Tavoite 3

Toteutumiseen

Ryhmaldisiltd saatu palaute.

Perheneuvonnan palveluiden esilld pitdminen.
Perheneuvonnan 55-vuotisjuhlien jérjestiminen.

Perheneuvonnasta kirjoittaminen Seurakuntatervehdykseen.

Arviointitapa ja
mittarit

Tilastot ja asiakkailta saatu palaute.

4. Tavoitteet vuosille 2025-2026

Perustehtdvan toteuttamisen lisdksi toimiminen osana paikallista palveluverkostoa ja

tyontekijoiden jatkuvasta ammatillisesta kasvusta huolehtiminen.

Vastuunalaisena henkiléni Laura Siitonen vastuullaan vastuualueen nettokustannukset

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot 40 333,92 40 300,00 40 300,00
Toimintakulut -266 001,38 -240 300,00 -251 300,00
TOIMINTAKATE -225 667,46 -200 000,00 -211 000,00
VUOSIKATE -225 667,46 -200 000,00 -211 000,00
Siséiset vyOrytyserat -65 703,50
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TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama
(alijaama)

2.2.4 Sairaalasielunhoito

1. Toiminta-ajatus

-200 000,00 -211 000,00
-200 000,00 -211 000,00

Sairaalasielunhoito tukee potilasta ja hdnen ldheisiddn sairauden ja luopumisen kriiseissd, seka

terveydenhuollon henkilokuntaa hoitotyon arjessa ja vaativissa hoitotilanteissa.

2. Painopisteet vuodelle 2024

Perustehtdvan toteuttamisen tueksi lisédmme vapaaehtoisty6td sairaalasielunhoidon kentalla.

3. Tavoitteet vuodelle 2024

Tavoite 1

Kohtaamme potilaat, asukkaat, heidan
ldheisensa ja henkilokunnan ammattitaitoisesti.
Kaytdmme laaja-alaisesti sielunhoidon
tyoskentelytapoja. Mahdollistamme
hengellisten kysymysten kasittelyn.
Huolehdimme siitd, ettd potilailla, asukkailla,
heidan liheisillidn ja henkilokunnalla on
mahdollisuus saada sekd henkistd etta
hengellistd apua ja tukea.

Toteutumiseen tdhtiiva keino 1

Toimimme aktiivisesti ja itseohjautuvasti
sairaalan ja palvelukotien osastoilla ja olemme
helposti tavoitettavissa.

Toteutumiseen tahtaava keino 2

Huolehdimme tyontekijoiden koulutuksesta ja
tyohyvinvoinnista.

Arviointitapa ja mittarit

Tilastot, erityisesti toiminnan monipuolisuus.
Tyontekijoiden yhteisissd tyokokouksissa
puramme (yleiselld tasolla) tilanteita, joissa on
koettu osaamisvajetta ja/tai kuorimittavuutta.
Tarvittaessa kdytimme tyonohjausta. Mittarina
toimii oma kokemus hyvdsta
tyOssdjaksamisesta.

Tavoite 2

Kaytdmme palvelukodeissa koulutuksen
suorittaneita vapaaehtoisia saattohoitoystavid.
Tuemme heitd ja tarjoamme tyonohjausta
heidén toimiessaan tehtdvassaidn. Koulutamme
uusia saattohoitoystavid.
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Toteutumiseen tahtadva keino 1

Ohjaamme yhteistydssd palvelukotien
henkilokunnan ja seurakuntien tyontekijoiden
kanssa saattohoitoystévid heitd tarvitsevien
asukkaiden luokse.

Toteutumiseen tahtaidva keino 2

Sairaalapastori on mukana rovastikunnallisessa
yhteistydssd toteutettavassa koulutuksen
suunnittelussa. Han koordinoi seurakuntien ja
palvelutalojen yhteisty6ta ja
saattohoitoystdvien sijoittumista. Sairaalapastori
hoitaa tarvittavan tiedotuksen palvelukoteihin
ja seurakuntiin. Han tukee ja ohjaa
vapaaehtoisia heidin tydssddn tarjoamalla
kuormittavien tilanteiden
purkumahdollisuuden sekd tyonohjausta.

Arviointitapa ja mittarit

Arvioidaan:

- minka verran saattohoitoystaville on
ollut tarvetta,

- minkad verran on ollut purku- ja
tyonohjaustarvetta,

- onko saattohoitoystivien méara
riittdva/oikeansuuntainen,

- onko rovastikunnallinen,
seurakunnallinen ja palvelukotien
vdlinen yhteisty0 ja tiedotus
toiminut.

4. Tavoitteet vuosille 2025-2026

Perustehtavan

toteuttamisen ohella otamme toiminnassamme huomioon aikanaan

padtettavin seurakuntayhtymadn strategian tavoitteet.

Vastuunalaisena henkiloni

nettokustannukset

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Sisdiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama
(alijagma)

Ari  Riuttaskorpi, vastuullaan vastuualueen
TP 2022 TA 2023 TA 2024

38 013,37 38 000,00 40 000,00
-175 659,61 -211 110,00 -214 080,00
-137 646,24 -173 110,00 -174 080,00
-137 646,24 -173 110,00 ~174 080,00

-46 424,66

-184 070,90 -173 110,00 -174 080,00
-184 070,90 -173 110,00 -174 080,00
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2.2.5 Muu yhteinen toiminta

2.2.5.1 Viestinti

Lappeenrannan seurakuntayhtymd/Viestintd

Yhtyman vuoden 2024 strateginen painopiste: Teemme tilaa ja tuemme vapaaehtoisia

seurakuntaty0ssa

1. Toiminta-ajatus

Tukea seurakuntia ja henkil6stod heidén viestinndssian sekd edesauttaa seurakuntien

nakymistd ja palvelujen saatavuutta viestinndllisin keinoin.

2. Painopisteet vuodelle 2024

e Vahva tuki henkilostolle heidan viestinndn toteutuksissaan

e Auttaa tavoittamaan ja pitimadn yhteyttd vapaaehtoisiin (toteutettava yhdessd muun

henkildston kanssa)

e Sujuvoittaa sisdisen viestinndn kulkua sekd auttaa viestintdd ulospdin tukemalla

henkil6stoa (seurakuntia ja tydmuotoja) sekd 16ytamalld oikeat viestintiakanavat

3. Tavoitteet vuodelle 2024

Tavoite 1

Viestintd vapaaehtoisten ja henkilokunnan kesken parantuu

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Pidetdan vapaaehtoiset tietoisina seurakuntayhtyman tapahtumista ja
toiminnasta esim. uutiskirjeiden avulla. Vaatii muun henkil6st6n
yhteistyota.

Toteutumiseen

Viestimme ja mainostamme vapaaehtoisty6td seurakunnissa aktiivisesti
ilmoituksin, lehti- ja blogikirjoituksin. Viestintd auttamassa/tukemassa
henkildstod.

Olemme mukana vapaaehtoisty6td kehittavissa tyoryhmissa
aktiivisesti.

Arviointitapa ja
mittarit

Toteutuneet toimenpiteet (Iihteneet uutiskirjeet, tiedotteet,
kirjoitukset). Vaikuttavuuden mittarit henkil6stolld (toteutuneet
kontaktit ja palaute, vapaaehtoisten miara).

Tavoite 2

Mahdollisuuksia osallistua viestintiin lisitiin

Toteutumiseen

Vapaaehtoisia ja luottamushenkil6itd kannustetaan osallistumaan
tapahtuma- ja muuhun viestintdin ja rekrytointiin. Téassd padvastuu
toiminnan jarjestdjilla. Viestintd tukee tarvittaessa.

Arviointitapa ja
mittarit

Kirjoitusten ja muun materiaalin toteutunut maara. Palautteet ja
tyontekijoiden raportointi toteutuneesta. Viestintd riippuvainen
muiden tuottamasta faktatiedosta/seurannasta.

Tavoite 3

Tuetaan sisdistd viestintdd ja tiedonsaantia
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Toteutumiseen

Jatketaan seurakuntayhtymaén intranetin uusimista (kdynnistetty 2023).

Huolehditaan kattavasta sisdisesta viestinnistd intran, henkilosto-
Teamsin ja suoran viestinnin keinoin. Huolehditaan paitoksenteon
avoimuudesta yhdessa seurakuntien kanssa.

Arviointitapa ja
mittarit

Uuden intran julkaisu ja kéyttdjakokemusten keruu ja analysointi.
Tarvittaessa parantaminen palautteiden perusteella. Itsearviointi ja
saadut palautteet.

Tavoite 4

Jatkaa Seurakuntatervehdyksen laadukasta toteuttamista

Toteutumiseen

Yhteisty6 toimitusneuvoston kanssa. Hankkia ja tehdd laadukkaita ja
suurta yleisdd kiinnostavia juttuja ja materiaaleja. Julkaisuja 5 x vuosi.

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Kehitetddn yhteisty6td muiden seurakuntalehtien kanssa.

Arviointitapa ja
mittarit

[imestyneet lehdet, lukijapalaute (kerétddn ja analysoidaan).
Tutkimustiedon hyodyntidminen.

Tavoite 5

Nikyvyyden lisdys kaupunkilaisille

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Aktivoidaan jatkuvasti henkil6stod yhteistychon viestinndn kanssa.
Kaytdmme ajanmukaisia vélineitd monialaisen viestinndn
toteuttamiseksi.

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Selvitetdan uusia viestintikeinoja ja -kanavia poistetun Twitterin tilalle.
YouTuben parempi hyodyntdminen ja henkiloston aktivoiminen.

Toteutumiseen

Podcast-toiminnan lisidminen viestinnin tuella ja aktiivisella
osallistumisella.

Arviointitapa ja
mittarit

Asiakaspalaute, osallistujamdarat, statistiikka verkkopalveluissa. Osa
arvioinnista tapahtumien toteuttajilta. Vaatii henkil6ston yhteistyota.

Tavoite 6

Toimiva viestinndn tuki henkil6stélle arkity6ssa

Toteutumiseen

Varmistaa viestinnan tiimin toimivat kiytannot.

Saavutettavuuden nostaminen yhdeksi viestinndn teemoista ja sen
esilld pitdminen ja parantaminen. Vaikuttaa myos ulospdin.

Tarvittavien ja toimivien viestintikanavien varmistaminen ja kdytossi
opastaminen tarvittaessa. Ohjeistusten ja viestintdstrategian pdivitys.

Toteutumiseen
tahtaava keino 4

HenkilGston opastaminen ja koulutus viestinndssa ja markkinoinnissa
(mm. Canva-yhteisolisenssien hankinta + koulutus).

Arviointitapa ja
mittarit

Palautteiden kerdys ja analysointi. Toimeksiantojen mairin
tilastointi. Kehitystoimien ja kohteiden analysointi. Kanavien kdyton
seuranta ja raportointi. Pidetyt koulutukset ja infotilaisuudet. Péivitetyt
viestintastrategia ja viestintdaopas.

4. Tavoitteet vuosille 2025-2026
Viestinndn toimintasuunnitelma koostuu jatkuvasta toiminnasta tukea seurakuntia ja
henkilostoa sekd edesauttaa seurakuntien nakymisté ja palvelujen saavutettavuutta viestinnin

kontekstissa.

Vuosittaiset painopisteet perustuvat aina seurakuntayhtymdn strategian painopisteille eli

olemme mukana toiminnan painopistealueissa myds omalla toiminnallamme.

Seurakuntayhtymadn strategiaty6 on parhaillaan kdynnissa ja valmistuu vuoden 2024 aikana.
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Vastuunalaisena henkilond viestintdpddllikké Eija Fabritius, vastuullaan vastuualueen

nettokustannukset

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintakulut -223 960,16 -241 800,00 -254 000,00
TOIMINTAKATE -223 960,16 -241 800,00 -254 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut -8,40
VUOSIKATE -223 968,56 -241 800,00 -254 000,00
Sisdiset vyorytyserat -49 380,96
TILIKAUDEN TULOS -273 349,52 -241 800,00 -254 000,00
Tilikauden ylijaama -273 349,52 -241 800,00 -254 000,00
(alijaama)
2.2.5.2 Soittokunta

1. Toiminta-ajatus

Soittokunnan toiminnan tarkoituksena on antaa seurakunnan hengen mukaista ja
monipuolista musiikkikasvatusta nuorille, sekd tarjota musiikkiohjelmaa seurakunnan
tilaisuuksiin. Soittokunta jérjestdd omia konsertteja ja voi esiintyd myds muissa tilaisuuksissa.
Kapellimestari on vastuussa toiminnan siséllostd ja toteuttamisesta yleisen seurakuntatyon
johtokunnalle / esimiehelle.

Kaytdnnon toiminta keskittyy soittajien yksityisopetukseen ja yhtyeharjoituksiin
(oppilasorkesteri ja soittokunta), jotka antavat valmiuksia esiintymistoimintaan. Soittokunnan
toiminta on avointa kaikille vapaaehtoisille, jotka haluavat osallistua. Soittokunta toimii

Lappeenrannan kirkolla.

2. Toiminnan painopistealueet

2024

Soittajiston koulutus, toimintasuunnitelman mukaisesti
musiikkitarjonta seurakuntayhtymadn tilaisuuksiin
yhteisty6 seurakuntayhtymdn muiden ryhmien kanssa

konserttimatka

2025
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Soittajiston koulutus,
yhteistyd seurakuntayhtymdn (nuoriso-, lapsi-) kuorojen kanssa,
seurakuntayhtymdn musiikkitarjonta,

konserttimatka.

2026
Soittajiston  koulutus, yhteistyd srk-yhtymdn (nuoriso-, lapsi-) kuorojen kanssa,

seurakuntayhtymin musiikkitarjonta, konserttimatka.

3. Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2024:

Tavoite 1

Tarjota musiikkia seurakuntayhtyman tilaisuuksiin

Keino: Soittajiston koulutus, taitotason lisddminen, joka edesauttaa esiintymisien mdardn

lisdadmiseen.

Tavoite 2
Uusien oppilaiden rekrytointi
Keino: Tiedotusta kouluille soittokunnan toiminnasta. IImoittelu tiedotusvdlineissd ja

sosiaalisessa mediassa. Soitinesittelyt kouluille.

Kukin oppilas saa henkilokohtaista soitinopetusta 30 min / vko. Syyskuusta toukokuun
loppuun, koulujen tydjarjestyksen mukaisesti. Oppilasorkesteri pitdd viikoittain 45 min
harjoituksen, soittokunta 2 x 60 min. Soittokunta pitdd my6s lisdharjoituksia

esiintymispyyntdjen niin vaatiessa.

Toiminnallisia tavoitteita numeerisesti voi arvioida vain soittajien lukuméarén ja konserttien

madrdn osalta, jotka vaihtelevat vuosittain toiminnan luonteesta johtuen.

Soittokunta perii oppilasmaksuja 40 € (+ alv.) / lukuvuosi/hlé. Oppilaspaikkoja on 28.

Oppilaiden kdyttdon annetuista soittimista peritddn vuokraa 20 € (+ alv.) / vuosi.
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Tarkein tavoitteemme on olla osa seurakunnan nuorisoty6td tarjoten nuorille turvallinen ja

sisdllollisesti rikas harrastus itsensd toteuttamiseen ja ihmisend kasvamiseen.

4. Tavoitteet vuosille 2025-2026

Tavoitteena on toimiminen ko. toimintasuunnitelman ja vuosibudjetin puitteissa.

Vastuunalaisena  henkilond Jorma  Lautanen, vastuullaan  vastuualueen

nettokustannukset

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot 920,00 1 050,00 1 050,00
Toimintakulut -29 753,01 -33 550,00 -35340,00
TOIMINTAKATE -28 833,01 -32 500,00 -34 290,00
VUOSIKATE -28 833,01 -32 500,00 -34 290,00
Sisdiset vyorytyserat -7 805,65
TILIKAUDEN TULOS -36 638,66 -32 500,00 -34 290,00
Tilikauden ylijaama -36 638,66 -32 500,00 -34 290,00
(alijaama)

2.2.5.3 Ystivyysseurakuntatoiminta

2.2.5.3.1 Viipurin ystivysseurakuntatoiminta

SIIRRETTY LAPPEENRANNAN SEURAKUNNAN TYOMUODOKSI

2.2.5.3.2 Muu ystivdseurakuntatoiminta

JOUTSENON SEURAKUNTA

Ystdvidseurakuntaty6n toimintasuunnitelma 2024-2026

1. Toiminta-ajatus
Joutsenon ystdvaseurakuntia Virossa ovat Avinurme, Alatskivi sekd Kursi.

Kotimaisena ystdvyysseurakuntana on Posion seurakunta.

2. Painopisteet vuodelle 2024
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Ystavidseurakuntien tirkeimpiin tarpeisiin vastaaminen. Kartoitimme syyskuussa -23
ystdvdseurakuntien tarpeita vierailemalla kaikissa Viron ystdvdseurakunnissa ja vuoden
2024 tirkeimpdnd painopisteend on selvittad, miten jatkamme kunkin seurakunnan kanssa

yhteistyota.

3. Tavoitteet vuodelle 2024

1. Tavoite: Kursi, esirukousyhteys seurakuntien valilld, urkujen kunnostus seka

musiikkivierailu pienimuotoisena.

2. Tavoite: Avinurme, onko meidin yhteistoimintamme tullut padtokseen Avinurmen
seurakunnan kanssa? Tarvitsevatko he meitd, vai onko heilld jo riittdvin aktiivinen

tukiverkosto Suomessa?

3. Tavoite: Alatskivi, kirkkoherran tukeminen hénen tydeldménsd viimeisind vuosina.

4. Tavoitteet vuosille 2025-2026

2025, Seurakuntalaisten yhteyden luominen.

2.3 Yleishallinto

Yleishallinnon tehtaviaalueet:

Hallintoelimet
o kirkolliset vaalit
¢ yhteinen kirkkovaltuusto
o tilintarkastus ja valvonta
¢ yhteinen kirkkoneuvosto
o kiinteistdasiain johtokunta
e seurakuntaneuvostot

Seurakuntien palvelupiste
o kirkonkirjojenpito seurakunnittain

Talous- ja henkil6stohallinto
o taloushallinto
e tietohallinto
o4



¢ henkilostohallinto

Yleishallinto luo puitteet padtoksenteon, talouden ja hallinnon seka véestokirjanpidon osalta,
ja kiinteistotoimi seurakuntayhtymén toimitilojen osalta, jotta varsinainen seurakuntatyd voi
toteuttaa asettamiaan tavoitteita toiminta-ajatuksensa mukaisesti. Hallinnossa noudatetaan
kirkkolakia ja kirkkojdrjestystd, taloussddntd sekd voimassa olevia ohje- ja johtosdantojd ja
1.1.2024 voimaan tulevaa hallintosdéntod. Kouvolan aluekeskusrekisterin kanssa on tehty
sopimus kirkonkirjojenpidosta. Toimialasta vastaava viranhaltija on vastuussa siitd, ettd

madrdrahat kdytetdan asiallisesti ja vain osoitettuun tarkoitukseen.

2.3.1 Toimielimet ja luottamushenkil6t

Yhteinen kirkkovaltuusto

Vuosi 2024 on uuden yhteisen kirkkovaltuuston nelivuotiskauden toinen.

Yhteinen kirkkoneuvosto

Yhteinen kirkkovaltuusto valitsee yhteiseen kirkkoneuvostoon kaksitoista jéasentd. Yhteisen
kirkkoneuvoston kausi on kaksi vuotta ja vuoden 2023 alussa on valittu jésenet kahdelle
vuodelle 2023-2024. Tuomiokapituli on maarannyt kirkkoherra Hannu Haikosen yhteisen
kirkkoneuvoston puheenjohtajaksi kaudelle 2023-2024.

Seurakuntaneuvostot

Yleisilld vaaleilla valitaan kuhunkin seurakuntaan seurakuntaneuvosto, jonka toimikausi on
sama kuin yhteisen kirkkovaltuuston. Seurakuntaneuvostojen jésenid on Lappeenrannan
seurakunnassa 14, Lauritsalassa 12, Sammonlahdessa 12, Lappeella 12 ja Joutsenossa 12.
Sammonlahden seurakuntaneuvoston jisenet valittiin erilliselld vaalilla vuoden 2023 alussa

lilan vahaisen ehdokasmairan vuoksi.

Seurakuntaneuvostojen kulut ovat osa seurakunnan kulua.

2.3.2 Seurakuntien palvelupiste

1. Toiminta-ajatus
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Lappeenrannan seurakuntien palvelupisteen tehtdvdnd on toimia matalan kynnyksen
asiakaspalvelupisteend asiakkaille hoitaen kirkollisten toimitusten varauksia sekd niihin

liittyvid jasenrekisteri ja hautakirjanpidon tehtavia.

2. Painopisteet vuodelle 2024
Asiantuntevaa, tasapuolista ja ystévallistd asiakaspalvelua asiakkaille.
Palvelupisteen ammattitaitoisen henkildston riittdvyyden turvaaminen. Henkilostd koostuu

johtavasta toimistosihteeristd ja neljdstd toimistosihteerista.

3. Tavoitteet vuodelle 2024

Tavoite 1 Osaava, riittdvd ja ammattitaitoinen henkildsto.

Toteutumiseen Aktiivinen tiedon jakaminen palvelupisteen tyontekijoiden kesken.
tahtddvd keino1l | Selkedt ja toimivat yhtendiset toimintamallit.

Koulutuksiin osallistuminen.

Toimivampi tiedon kulku eri tydmuodoista palvelupisteeseen ja

palvelupisteestd eri tydmuodoille.

Arviointitapa ja

mittarit Toiden sujuvuus palvelupisteessa.
Tavoite 2 Tydhyvinvointi, hyvinvoiva henkil6sto.
Toteutumiseen Riittava henkildstdmadra (huomioiden henkildston ikdrakenne),

tahtddva keino1 | tiimipalaverit, toimivat tydskentelytilat, tyopisteiden ergonomia.
Arviointitapa ja
mittarit Sairauspoissaolot, tydskentelyilmapiiri.

2. Tavoitteet vuosille 2025-2026

- Palvelupisteen tyontekijoiden osaamisen syventdminen.

2.3.3 Talous- ja henkil6st6hallinto sekd hauta- ja kiinteist6toimi

Lappeenrannan seurakuntayhtymd on siirtynyt Kirkon Palvelukeskuksen asiakkaaksi
1.1.2016 alkaen ja kuluiksi on arvioitu 105 000 euroa vuonna 2024. Seurakuntayhtyman
koko henkilokunta on koulutettu uusien ohjelmien kayttdjiksi. Palvelukeskuksen toiminta ei

vield ole tdysin toimivaa, mutta parannusta alkuaikoihin on saatu.
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2.3.3.1 Taloushallinto

Taloushallinnon bruttomenot ovat 300 000 euroa. Taloustoimistossa hoidetaan mm. raha- ja

maksuliikenne seka kirjanpito ja hautauksien hallintoasiat.

2.3.3.1.2 Tietohallinto

Lappeenrannan seurakuntayhtyma kuuluu Kouvolan IT-aluekeskukseen. Ty6asemien ja
ohjelmistojen vakiointi jatkuu suunnitelman mukaisesti. Seurakuntayhtyman osuus

Kouvolan IT-aluekeskuksen kuluista 205 000 euroa.

Tyoasemia uudistetaan vuosittain 30-40 kpl ja hankinnat toteutetaan leasing-rahoitukselle.

Koneet ovat ldhtokohtaisesti kannettavia 48 kk leasing.

2.3.3.2 Henkildstohallinto

Seurakuntayhtymin henkildstohallinnossa on  kaksi  palkanlaskijaa. Lappeenrannan
seurakuntayhtymdn  yhteinen kirkkovaltuusto  pddtti vuonna 2022 lakkauttaa
henkilostopaillikon viran ja perustaa sen tilalle hallintopaallikon viran. Viran toimenkuva on
uusi seurakuntayhtymadsss, sisiltden sekd hallinnollisia ettd henkildstohallinnollisia tehtévii ja
vastuita. Hallintopaillikko on tydskennellyt toukokuun puolivilistd alkaen. Palkanlaskijoiden
merkittdvd tySpanos ndkyy myos esimiesten opastamisessa ja ohjaamisessa tydaikaan,

palvelussuhteisiin ja matkalaskuihin liittyvissd kysymyksissa.

Henkilostohallinnon toimintakulut ovat 571 200 euroa. Henkilostokulujen osuus tdsté
summasta on 147 810 euroa sisdltden henkilostohallinnon viranhaltijoiden palkat, kirkon
padsopijajérjestojen luottamusmiesten ja tyosuojeluvaltuutettujen palkkiot
henkildstosivukuluineen. Toinen merkittdva osa henkildstohallinnon menoista, 190 000

euroa, on varattu tyoterveyshuoltokulujen kattamiseen.

Toimintatuotot:
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o Tyoterveyshuoltokuluista saatava kela-korvaus tuloutetaan henkildstohallinnon
talousarvioon.
e Toimintatuottoihin luetaan myos tyontekijoilta vdhennettivdt lounasseteleiden

veloitukset.

Henkilstohallinnon palveluja kehitetdan systemaattisesti ja siten, ettd ne vastaavat

nykyaikaisia vaatimuksia.

2.3.3.2.1 Yhteisty6toimikunta

Yhteisty6toimikunnan tehtava ja kokoonpano perustuvat kirkon virka- ja tyéehtosopimuksen
yhteistoimintasopimukseen. Lappeenrannan seurakuntayhtymain yhteistyotoimikunnassa on
25.9.2017 laaditun paikallisen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti 3 tyonantajan edustajaa
sekd 6 tyontekijoiden edustajaa. Vuoden 2024 aikana Lappeenrannan seurakuntayhtymén
yhteistyStoimikunnan tehtdvd on toimia tyonantajan ja tyontekijoiden vdlisend

keskustelufoorumina varsinkin kehittdmisasioissa.
2.3.3.2.2 Tyéterveyshuolto
Tyoterveyshuollon palvelut tuotetaan Lappeenrannan tyoterveys Oy:ssa.

Tyosuojelun toimintaohjelman laadinnassa kiinnitetdan jatkuvasti huomiota siihen, miten
tyontekijoiden tyokykyisyyttd voidaan parantaa ennakoiden ja aktiivisesti. Aktiivisella
varhaisen tuen avulla pyritddn aiempaa paremmin ehkaisemdan tyontekijéiden tydkyvyn

alenemiseen vaikuttavia asioita ja pienentdvan tyoterveyshuollon roolia sairaanhoidossa.
2.3.3.2.3 Henkil6ston kehittiminen

Tavoitteena on, ettd seurakuntayhtyman ja sen seurakuntien henkilston kehittdminen on

suunnitelmallista ja pitkdjanteista.

Pddttdvan hallintoelimen tulee kiinnittdd huomiota siihen, ettd tyontekijd osallistuu

ainoastaan koulutukseen, josta on selvdd hydtya tyontekijin tehtdvin hoitamisessa.
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2.3.3.3 Hautaustoimi

1. Toiminta-ajatus
Lappeenrannan seurakuntayhtymin hautaus- ja hautainhoitopalveluiden tarjoaminen
lakisddteisesti ja omaisten toiveet huomioiden, sekd hautausmaiden ympérivuotinen ylldpito

ja seurakuntayhtymadn kiinteistojen piha-alueiden ylldpitotoihin osallistuminen.

2. Painopisteet vuodelle 2024

Yhteistyotahojen huomioiminen seka -tapahtumien jérjestdminen.

Hautausmaiden yleisilmeen, turvallisuuden, ympadristystavillisyyden ja luonnon
monimuotoisuuden parantaminen.

Hautaustoimen nikyvyyden ja tiedottamisen lisddminen.

3. Tavoitteet vuodelle 2024

Tavoite 1 Seurakuntalaisten, omaisten ja hautausmaakévijéiden yhd
laajempi osallistaminen hautausmaiden viheralueiden
hoitoon

Toteutumiseen | Etukonttien hankkiminen kokeeksi muutamalle hautausmaalle
tahtddva keino 1 | itsendisten talkoolaisten voimin kerdtyn haravointijdtteiden
sijoitusta varten.

Toteutumiseen | Itsendisten haravoijien ohjaaminen ja opastaminen hautausmaalla
tahtadva keino 2 | infoin somessa, netissd ja hautausmaalla.

Arviointitapa ja Havainnot lehtikasoista puiden ympadrilld ja muistomerkkien
mittarit vilissd hautausmailla. Ovatko etukontit tayttyneet ja lehtikasat

vahentyneet sekd keventdneet henkilston tykuormaa?
Tavoite 2 Kestdvdn kehityksen parantaminen hautausmailla

Toteutumiseen | Kaatumavaaraisten puiden ja huonokuntoisen puiden oksiston
tahtddva keino 1 | poistaminen. Uusien puiden istuttaminen ja lajivalikoiman
lisdidminen kestdvimmaksi tauteja ja tuholaisia vastaan.
Toteutumiseen | Metallijitejakeen kerddmisen tehostaminen lisddmalla
tahtddva keino 2 | kerdyspisteitd ja tiedotusta.

Toteutumiseen | Hautausmaiden koneita ja tydvilineitd vaihdetaan ja uusitaan
tahtadva keino 3 | ekologia ja tydergonomia huomioiden.

Arviointitapaja | Puulajien ja -sukujen lukumdirin lisadntymisen laskeminen.

mittarit Kerdtyn metallijitteen maéridn mittaaminen.

Tavoite 3 Hautaustoimen henkil6ston yhteistyon lisidminen ja tdta
kautta hautaamiseen liittyvien tehtdvien toimimisen
varmistaminen
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Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Aloitetaan tydskentely koko hautaustoimen henkildston kesken
ideoimalla ja toteutustapoja loytamalla.

Toteutumiseen
tahtaiva keino 2

Palvelupisteen ja Joutsenon seurakuntatoimiston henkildston
lyhyt perehdytys hautaustoimen tehtdviin ja pdin vastoin.

Toteutumiseen
tahtaava keino 3

Konekaluston yhtendistiminen

Arviointitapa ja
mittarit

Todetaan, toteutuivatko 1-3 keinojen toteutukset.

Tavoite 4

Laajenevien hautausmaiden parempi opastaminen seka
asiakaspalvelu

Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Ylamaan hautausmaalle asennetaan infotaulu, opastekartta seka
osasto-opasteet.

Arviointitapa ja
mittarit

Omaisten ja hautausmaakavijoiden jattiman palautteen
analysointi

4. Tavoitteet vuosille 2025-2026

Hautapaikkojen kuulutusmenettelyd jatketaan.

Hautausmaiden koneita ja tyovilineitd vaihdetaan ja uusitaan tarpeen mukaan.

Kaikkien hautausmaiden yleisilmetta ja turvallisuutta parannetaan.

Nuijamaan hautausmaalle asennetaan opasteet.

Talkoohengen ja -t6iden lisidminen esim. istutus- ja haravointitoissa.

Hautaustoimen yhtendistamistd jatketaan edelleen.

2.3.3.4 Kiinteistotoimi

1. Toiminta-ajatus

Kiinteistotoimen tehtdvind on huolehtia Lappeenrannan seurakuntayhtymdn kiintedn
omaisuuden hoidosta tehokkaasti ja taloudellisesti. Jarjestdd tarpeen mukaiset puitteet
seurakuntien perustehtdvan toteuttamiselle sekd kehittdd kiinteistotointa paatosten
edellyttimalli tavalla.

Kiinteistotoimi osallistuu myds osittain hautainhoitorahaston omaisuuden hoitamiseen.
Kiinteistonpidon yllipitdva huoltotoiminta hoidetaan omalla vakinaisella henkilokunnalla
sekd puitesopimusyhteistyokumppaneiden avulla.

Suuremmat médrdaikaishuollot ja rakentamista vaativat tyot hoidetaan ostopalveluina.
Taloudellisen ja toiminnallisen ympdriston muutoksen myéta kiinteistdjen kdyttoastetta

pyritadn parantamaan ja kiinteistojen maarad sekd kdyttokustannuksia vihentdmaan.
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Lisaksi kiinteisttoimen tehtdvinad on kiinteistojen peruskorjausten, uudisrakentamisen ja

huoltotdiden toteuttamisen sekd toteuttamistapojen suunnitteluttaminen ja kilpailuttaminen.

Kiinteistotoimen yhteyteen kuuluu keittio- ja majoitustoimintaa seka tilojen siivous- ja

vahtimestari-suntiopalvelut. Kiinteisttoimi tuottaa ravitsemuspalvelut muun muassa

leiritoimintaan ja seurakuntayhtyman oman toiminnan tilaisuuksiin.

2. Painopisteet vuodelle 2024

Seurakuntayhtymin rakennuttama Koulukatu 10 -rakennus otettiin kdytt6on kesdkuussa

2023. Uuden rakennuksen virittdiminen kdyttokuntoon kestad tyypillisesti noin kaksi vuotta.

Vuoden 2024 suurin painopiste on rakennuksen kayttSkuntoon virittdmisessa.

3. Tavoitteet vuodelle 2024

Tavoite 1

Koulukatu 10:n virittdminen kdyttokuntoon.

Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Rakennuksen kiinteistoautomaatiojirjestelma saadaan toimimaan

suunnitellusti.

Toteutumiseen
tahtaava keino 2

Rakennuksen kiinteistdautomaatiojarjestelma saadaan
yhdistettyd seurakuntayhtymdn valvomoon.

Arviointitapa ja
mittarit

Kytkentd valmis.

Tavoite 2

Koulukatu 10:n takuunalaiset korjaukset hoidetaan kuntoon.

Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Viat ja puutteet tunnistetaan.

Toteutumiseen
taht3iva keino 2

Havaitut viat luetteloidaan ja toimitetaan urakoitsijoille tiedoksi.

Arviointitapa ja
mittarit

Verrataan havaittuja vikoja ja toteutettuja korjaustoimenpiteita.

4. Tavoitteet vuosille 2025-26

Uuden strategian mukainen toiminta kiinteistdjen kehittdmisessa.

resilienssin kasvattaminen ja riittdvien resurssien varmistaminen.

2.3.3.4.1 Metsitalous

Kiinteistotoimen

Metsétaloussuunnitelma péivitettiin vuoden 2018 aikana ja se ohjaa metsitaloustoimintaa

seuraavan 10 vuoden ajan.
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Metsétulot kuten menotkin perustuvat metsétaloussuunnitelmiin. Seurakuntayhtymén
metsien hoidosta vastaa Eteld-Karjalan Metsénhoitoyhdistys, joka myos laatii sekd hakkuu-

ettd hoitosuunnitelmat kullekin vuodelle.

Metsédnhoitosuunnitelman mukaan vuosittainen hakkuumdéra on 4.050 m3. Vuodelle 2024
hakkuiden kokonaismaéraksi on arvioitu 4 025 m3, josta kantorahatulo tulisi 175 100 euroa.
Lisdksi vuoden 2021 puukaupasta (UPM) on hakkaamatta talvikuvioilta 1300 m3, joista
arvioidaan tulevan hakkuutuloa noin 75 000 €. Vuoden 2022 Stora-Enson puukaupasta on
hakkaamatta noin 700 m3. Niistd hakkuutuloa kertyisi 43 000 euroa. Hakkuutulo olisi
yhteensd 293 000 euroa jos kaikki toteutuisivat vuonna 2024. Hakkuut olisivat Joutsenossa

tiloilla Pappila ja Perdmetsd, Réihd sekd Kultala.

Vuoden 2024 metsanhoitokuluiksi on arvioitu 34 890 euroa.

Muiden kulujen ja verojen osuus on 15 900 euroa.

Nettotuloksi metsitaloudesta arvioidaan jddvan noin 175 000 euroa varovaisuudenperiaatetta

noudattaen.

LAPPEENRANNAN SEURAKUNTAYHTYMAN KIINTEISTOT

tilavuus kokonaisala

KIRKOT, KELLOTAPULIT JA KAPPELIT Rms3 m2
1005020001 Lappeenrannan kirkko 7331 1307
1005020002 Lappeen kirkko 8480 1035
1005020003 Lauritsalan kirkko 8140 1046
1005020004 Nuijamaan kirkko 1800 281
1005020005 Joutsenon kirkko 7086 776
1005020006 Ylamaan kirkko 3434 430
1005030001 Lappeen kellotapuli 825 27

Nuijamaan
1005030002 kellotapuli 197 12
1005030003 Sammonlahden kellotapuli 200 9
1004030101 Ylamaan kappeli 650 127
1004030102 Ristikankaan kappeli 2000 280
1004030103 Lepolan kappeli 1925 476
1004030104 Lepoharjun kappeli 1726 426
1004030105 Joutsenon kappeli 956 244

yhteensa 44750 6476

tilavuus kokonaisala

SEURAKUNTATALOT Rm3 m2
OMAT KIINTEISTOT
1005060001 Sammonlahden seurakuntakeskus 13384 2685
1005060002 Nuijamaan seurakuntatalo 2096 565
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1005060003
1005060004
1005060005
1005060006
1005060007
1005060008
1005060009

VUOKRAKIINTEISTOT

1005060013
1005060014

LEIRIKESKUKSET JA PARTIOMAJAT

1005080001
1005080003
1005080004
1005080005
1005080006
1005080007
1005080008

HUOLTO- JA VARASTOTILAT

1004030201
1004030301
1004030302
1004030202
1004030203
1004030204
1004030303

1004030205
1004030206
1004030207

ASUINRAKENNUKSET

1005070001
1005070003
1005070004

VIRASTORAKENNUKSET

1005090002

Vainikkalan seurakuntatalo 3592 1192
Lauritsalan seurakuntakoti 7961 2143
Joutsenon seurakuntakeskus 4132 1152
Pulpin seurakuntatalo 2993 776
Korvenkylan seurakuntakoti 2845 893
Joutsenon keskuspappila 1316 274
Valtakatu 38 19200 6200
yhteensa 57519 15880
Kourulan seurakuntakoti 793 256
Karhuvuoren seurakuntakoti 1003 250
yhteensa 1796 506
omat ja vuokrakiint. yhteensa 74742 18939
tilavuus kokonaisala
Rms3
Piiluva 5641 1276
Tuosa 2605 1092
Kuusiranta 1044 350
Ponniala 247 101,5
Humaljarvi 343 141,5
Kesarannan leirikeskus 3238 1066
Koivunen 136 50
yhteensa 13254 4077
tilavuus kokonaisala
Rms3
Ristikankaan huoltorakennus 1915 531
Ristikankaan konehalli 2217 341
Lepolan varastorakennus 150 60
Lepolan huoltorakennus 867 217
Lepoharjun huoltorakennus 192 70
Vanhan huoltorakennus 315 72
Vanhan sosiaalitilat 145 58
Nuijamaan hautausmaan
huoltorak. 75 30
Joutsenon huoltorakennus 1485 354
Joutsenon varastorakennus 845 205
yhteenséa 8206 1938
tilavuus kokonaisala
Rm3
Kyllikinkatu 1 2746 717,5
Ristikankaankatu 9 1581 5425
Ristikankaankatu 7 930 338
yhteenséa 5257 1598
tilavuus kokonaisala
Rm3
Koulukatu 12 3870 971
yhteenséa 3870 971
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tilavuus kokonaisala

Kiinteistotoimen hoidettava rms3 m2

kiinteistbomaisuus

yhteensa 134652 31446

3. TULOSLASKELMAT

3.1 Taloudelliset tavoitteet

Seurakuntatalouden keskeinen periaate on tulojen ja menojen tasapaino. Taloushallinnon
tarkein tehtéva on tukea ja turvata seurakuntien varsinaisen tehtdvin toteuttaminen ja tdhan
liittyy myds kulujen sopeuttaminen arvioituihin tuloihin. Tulojen tasapainottamiseksi ja
tulevaisuuden  turvaamiseksi tulee huolehtia seurakuntayhtymdn taloudellisesta
liikkumavarasta.

Tulevaisuuden investointeja suunnitellaan tarkasti ja niitd pyritdén rahoittamaan kiintedn
omaisuuden myynnilld. Rahoitusylijadmat ja omaisuuden realisointi antavat liikkumavaran,

jolla voidaan toteuttaa suunniteltuja hankkeita.

Vuoden 2024 talousarvion laadinnassa toteutettiin ns. raamibudjettia. Raamin pohjana oli
oletus, ettd veroprosentti olisi 1,40 %.

3.2 Tulos- ja toimintakatelaskelmat

3.2.1 Seurakunnat

Seurakuntien jasenmdard per 30.09.2023. Vuoden 2024 € / jdsen on kaytetty 30.09.2023

jasenmaaraa.

Seurakuntien nettomenot seurakunnan lasnd olevaa jasentd kohden:

J3senmiriri €/jdsen tot jisenmiiri| €/jdsentot jisenmiird €/jisen ta| Jdsenmadrd | €/jdsen

tot 2021 2021 tot 2022 2022 tot 2023 2023| TAE 2024 Tae 2024

7 101 99,83 6834 99,69 6745 112,97 6745 119,19
9397 8313 9229 93,45 9142 103,26 9142| 108,94
17624 67,58 17552 68,87 17460 736 17460 79,07
8295 9348 8060 105,88 7917 108 7917 116,08
834 90,77 7995 102,29 7912 110,47 7912 116,54

50 761 89,62 49670 94,04 49176 101,66 49176 107,96

Verotuloja arvioitaessa on téirkeaa selvittad, ketkd verotuloja maksavat. Alla olevassa kuvassa
selvitetddn jasenmaaran jakautumista eri ikdluokkien kesken.
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Suurin ikdluokka on 60-69-vuotiaat, 6898 jdsentd, jotka maksavat suurimman osan
verotuloista. Tulevaisuudessa kasteen kautta ei tule seurakuntaan enia kuin 4.000 jésentd O-

O-vuotiaita.

Parhaimmassa tydidssd olevat 30-39-vuotiaat ovat pienin ikdluokka veronmaksajia, noin
4.600 jasenta.

Tulevaisuudessa ikdkausijakaumaan tulee kiinnittdd entistd enemman huomiota verotuloja
arvioitaessa.

Verotulokehitys viime vuosilta, kirkollisvero siniselld ja yhteisovero / valtion avustus

punaisella.
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Verotulokertyma 2018-2022, 2023 ja 2024 arvio
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m Verotulot myhteisttulo
3.2.2 Rahoitus
Rahoitustarve
Rahoituslaskelma tp 2021 ta 2022 ta 2023 tae 2024
Tulorahoitus 1574942 369 590 1064290 | 1318460
Investointimenot -1534 371 -1 080 000 1972349 | -1342600
Varsinainen toiminta -710 410 -908 059 -24 140
Muut maksuvalmiuden 140 239
muutokset
Rahoitustarve -59 095 -710 410 -908 059 -24 140
Pitkdaikainen
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

vuosi

rahoitustulos 682884 | 1216396 | -429278

84604 | 1551099

239777 | 1111286

977798 | 1949423 | 1441285

kumulatiivinen 682884 | 1899280 | 1470002 | 1554606 | 3105705

3345482 | 4456 768

3478970 | 1529547 | 2970832

vuosi 2020 2021 2022 2023 2024
rahoitustulos -99 667 | 2091 702 -710 410 -908 059 -24 140
3 b368

kumulatiivinen | 2871165 | 4962867 | 4242457 | 3344398 538
3.2.3 Yleishallinto
Toimintakate
Yleishallinto toimintakate
tehtivialue ta 2023 tae 2024 muutos
Kirkolliset vaalit 0 -50 000 -50 000
Yhteinen

kirkkovaltuusto -33 860 -33 860 0
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Yhteinen

kirkkoneuvosto -46 700 -42 600 4100
Tilintarkastus ja -

valvonta -11 000 -11 000 0
Taloushallinto -310910 -280410 30500
Tietohallinto -269 710 -309 250 -39 540
Henkilostohallinto -423 000 -421 730 1270
Kirkonkirjojenpito -130 200 -123 670 6 530
Lpr srk:n palv.piste -134 930 -142 810 -7 880
Talousarvioehdotuks

et -1 360 310 -1415 330 -55 020
Yleishallinnon

nettokustannukset

€/jisen -28 -29

Hautaustoimi

Hautatoimen nettomenot ovat 981 750 euroa. Lappeenrannan seurakuntayhtymilld on

kahdeksan hautausmaata ja lisdksi osallistumme Sankarihautausmaan hoitokustannuksiin 27

000 eurolla ja Rauhan tunnustuksettoman hautausmaa-alueen kustannuksiin 500 eurolla.

Sankarihautausmaan hoitokulut jakautuvat Suomen valtion, Lappeenrannan kaupungin ja

Lappeenrannan seurakuntayhtymén kesken.

Hautaustoimeen ei kohdistu vainajan siunaamisesta aiheutuvia kustannuksia, vaan ne

kohdistetaan seurakuntien kuluiksi, osuudeksi on arvioitu 15 650 euroa.

Vuoden 2024 hautatoimen talousarvion raami ylitettiin 37 000 eurolla. Ylitys johtui

erityisammattihenkilon palkkauksesta.
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Hautaustoiminto toimintakate

tehtivialue ta 2023 tae 2024 muutos
Hautaushallinto 99 340 96 320 3020
Ylimaan kappeli -3280 -2490 790
Ristikankaan kappeli -12950 12320 630
Ristikankaan huoltorakennus -26 900 -25 880 1020
Ristikankaan konehalli -1440 -1980 -540
Lepolan kappeli -24 000 -24 310 -310)
Lepolan varastorakennus -40 -40 0
Lepolan huoltorakennus -12330 -13780 -1450
Lepoharjun kappeli -7980 -9080 -1 100
Lepoharjun huoltorakennus -1440 -1040 400
Joutsenon kappeli -17 060 -15620 1440
Vanhan huoltorakennus -2390 -1 850 540
Vanhan sosiaalitilat -1070 -930 140
Joutsenon huoltorakennukset -29480 -26 920 2 560
Joutseno varastorakennus -1.240 -800 440
Ristikankaan hautausmaa -177 890 -189 150 -11 260,
Lepolan hautausmaa -177 740 -196 260 -18520
Lepoharjun hautausmaa -39070 27770 11 300
Vanha hautausmaa -71 840 -76 490 -4 650
Nuijamaan hautausmaa -20160 20990 -830
Muut hautausmaat -24 500 -26 500 -2 000
Joutsenon hautausmaat -176 100 -181 330 -5 230
Yldmaan hautausmaa Lahnajarvi -22 060 -31.800 9740
Yldmaan sankarihautausmaa 2000 1900 -100)

yhteensd -948 300 981750 -33450
Hautaustoimen kustannukset €/jdsen -20

Kiinteistotoimi

Kiinteisttoimen nettomenot ilman poistoja ovat 2,6 milj. euroa.

Arvonlisdvero peritdan asiakkaalta tuotteen tai palvelun hinnassa ja tilitetddn valtiolle

tarjoilutuloista, elintarvikemyynnisté

— tilavuokrista

— majoituspalveluista

— metsanmyynnista

— ldhetyskauppojen myynnistd soveltuvin osin

— henkilokunnan autotallipaikoista

Koulukatu 10:n osalta on hakeuduttu vapaaehtoisesti arvonlisidverovelvolliseksi kiinteiston

kdyttdoikeuden luovutuksesta.
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tehtdvialue numero ta 2023 tae 2024 ero €
kiinteistéhallinto 1005010000 -563 150 -390 250 172 900
muu kiin teistétoimin ta 1005110000 223670 172480 -51190
kiinteistGasiain johtokunta 1005010001 -3 950 -4 100 -150
Hallinto ja muu tolminta yhteensd -343430 -221870 121560
Lappeenrannan kirkko 1005020001 -188 990 -189120 -130
Lappeen kirkko 1005020002 -148 260 131 370 16 890
Lauritsalan kirkko 1005020003 -138 090 -111 080 27010
Nufjamaan kirkko 1005020004 -30 570 28280 2290
Joutsenon kirkko 1005020005 -198 380 171 330 27 050
Ylimaan kirkko ja srksali 1005020006 -64 140 -31440 32700
Kirkot yhteensi -768 430 -662620 105 810
Lappeen kirkon kellotapuli 1005030001 -3 810 -2450 1360
Nuijamaan kirkon kellotapuli 1005030002 <1500 -1010 490
Sammonlahden kirkon kellotapuli 1005030003 -2 580 -2 000 580
Kellotapullt yhteensd -7 890 -5 460 2430
Yldmaan kappeli 1005040001 -11 490 2460 9030
Ristikankaan kappeli 1005040002 18780 -21 300 2520
Lepolan kappeli 1005040003 -20 240 -15 510 4730
Lepoharjun kappeli 1005040004 -11 320 -8490 2 830
Joutsenon kappeli 1005040005 -15610 -13 090 2520
Kappelit yhteensd -77 440 -60 850 16 590
Sammonlahden srkkeskus 1005060001 -364 270 278770 85 500
Nuijamaan srkkeskus 1005060002 44 460 -29 880 14 580
Vainikkalan seurakuntatalo 1005060003 -20 750 -20 620 130
Lauritsalan srkkeskus 1005060004 -453 830 -383 520 70 310
Joutsenon srkkeskus 1005060005 124120 -116 620 7500
Pulpin srktalo 1005060006 -100 780 68520 32 260
Korvenkyldn srkkoti 1005060007 19760 -17 330 2430
Joutsenon keskuspappila 1005060008 -22 520 -20 850 1670
Valtakatu 38 1005060009 -161 240 -201 820 -40 580
Poronkatu 14 1005060010 -3 360 -1360 2000
Koulukatu 10 1005060012 3500 25 260 21760
Kourulan srkkoti 1005060013 29040 -28 000 1040
Karhuvuoren srkkoti 1005060014 -31 330 -30 940 390
Seurakuntatalot yhteensd -1371960 -1172970 198990
Kyllikinkatu 1 1005070001 12 070 16 920 4850
Ristikankaan katu 9 1005070003 3440 5130 8570
Ristikankaan katu 7 1005070004 9480 -6 820 2660
Asuintalot yhteensi -850 15 230 16 080
Piiluva 1005080001 -156 520 -105130 51390
Kaislaranta 1005080002 2400 2400
Tuosa 1005080003 -159 640 -106 410 53 230
Kuusiranta 1005080004 -20 400 -17 000 3 400
Ponniild 1005080005 -5190 2140 3050
Humaljarvi 1005080006 -12 310 -4 380 7930
Kesdrannan leirikeskus 1005080007 -114 980 -95 460 19520
Joutsenon Koivunen partiomaja 1005080008 -190 -190 0
Leirikeskukset yhteenss -471630 -330 710 140920
Koulukatu 12 1005090002 -100 710 -90 530 10 180
Ristikankaan huoltorakennus 1005090003 9730 -8 580 1150
Hallituskatu 39 1005090004 9220 -5340 3880
Muut klintelstét yhteenss -119 660 -104 450 15 210
Klintelstét yhteenss -3161290 -2543700 617 590
Sammonlahden keittio 1005120100 3430 -13 810 -17 240
Lauritsalan keitti 1005120200 1530 9920 -11450
Piiluvan keittid ja majoitus 1005120300 66 540 -74 900 -8 360
Tuosan keittid ja majoitus 1005120400 63360 -80 830 -17470
Kesdran nan keittid ja majoitus 1005120600 65490 65680 -190
Kelttist yhteenss -190 430 -245 140 -54710
Maa- ja mets3talous 1005100000 183 720 175 000 -8720|
YHTEENSA -3168 000 -2 613840 554160
Raami ylittyi 200 000 euroa Lauritsalan seurakuntakeskuksen

remontin vuoksi.
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3.2.4 Seurakuntayhtyma

Tuloslaskelma ulkoinen/sisdinen
ta 2023 tae 2024 muutos
Toimintatuotot 2 467 220 2670780 203 560
Toimintakulut -15122 930 -15061 320 61 610
Toimintakate-12 655 710 -12 390 540 265 170
Verotulot 14 425 000 14 938 000 513 000
Verotuskulut -205 000 -201 000 4 000
Keskusrahastomaksut [-1 160 000 -1 185 000 -25 000
Kiyttokate404 290 1161 460 757 170
Rahoitustuotot 260 000 172 000 -88 000
Rahoituskulut -15 000 -15 000 0
Vuosikate/649 290 1318 460 669 170
Poistot
kdyttbomaisuudesta |-1 045 640 -1101 710 -56 070
Tilikauden alijaimé-396 350 216 750 613 100

Valtio suorittaa veronkannon. Korvaus valtiolle tista tehtdvdstd vastaa niita todellisia

kustannuksia, jotka toimenpiteistd syntyvat.

Kustannusten jakautuminen

Toiminta
Hallinto
Kiinteistot
Hautaustoimi

Hautaustoimi
8%

Kiinteistot
21%

Hallinto
12%

7 219 950
1530000
2613 840
981750

Toiminta
59%
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Toiminnan 59 % kulujen jakautuminen eri tydmuodoille

Opiskelijat
6%

Nuoret
24 %

Seurakuntatyo
23%

Varsinaiset tuotot

Jumalanpalv./k
irkoll.toim
18%

Musiikkity®
4%

ulkoinen/sisiinen

Diakonia
11%

Tae 2024 €

Korvaukset 244 700
Myyntituotot 32600
Maksutuotot 477 500
Vuokratuotot 1183710
Metsatalouden tuotot 225 790
Kolehdit ja muut kerdystuotot 4 800
Tuet ja avustukset 93 000

Muut toimintatuotot 79 000
Sisdiset tuotot 329680
Toimintatuotot yhteensi 2670780
Kirkollisverotuotot 13 500 000
Valtionrahoitus 1438 000
Verotuotot yhteensd 14 938 000
Korkotuotot 62 000
Muut rahoitustuotot 110000
Rahoitustuotot 172 000
Tuotot yhteensd 17 780 780

Varsinaiset kulut ulkoinen/sisiinen
Tae 2024 €

Henkilostokulut 8 311 050
Palvelujen ostot 3186 400

71



Sisdiset menot 329 680
Vuokrat 989 540
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1586 230
Avustukset 291 300
Muut toimintakulut 367120
Toimintakulut yhteensi 15 061 320

Verotuskulut 201 000
Keskusrahasto- ja elakerahastomaksut 1185000
Muut rahoituskulut 15 000
Yhteensd 1401 000

Suunnitelman mukaiset poistot 1101710
Kulut yhteensi 17 564 030

4. RAHOITUS

Kirkon keskusrahastomaksu on 6,5 % laskennallisesta kirkollisverosta. Laskennallinen
kirkollisvero lasketaan siten, ettd verovuoden 2022 kirkollisverotuotto jaetaan seurakunnan

tuloveroprosentilla. Maksu on pysynyt samana vuodesta 2018 alkaen eikd maksuun esitetd

muutosta myoskain vuodelle 2024.

Verotulot
Verotulot TOT 2022 TA 2023 TAE 2024
Kirkollisvero 12 210 363 13 000 000 13 500 000
Valtionrahoitus 1438 008 1425 000 1438 000
Yhteensd 13648 31 14 425 000 14 938 000

Yhteiselle kirkkoneuvostolle tiedotetaan, miten kunkin kuukauden verotulot ovat
kehittyneet edellisten vuosien vastaaviin tulokertymiin verrattuna, sekd talousarvion
toteutuma kuukausittain kumulatiivisena. Yhteinen kirkkoneuvosto on ndin tietoinen kutakin

kuukautta koskevasta verotulotilityksesta seka koko kertymdstd vuoden alusta lukien.

Rahoituslaskelma kertoo sen, riittdvatko verotulot ja muut tulot seurakuntayhtymén menojen
kattamiseen. Siihen ei lasketa poistoja, mutta huomioidaan investointien menot seka lainojen

lyhennykset. Rahoituslaskelma osoittaa 24 140 euron alijdamaa.
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Rahoituslaskelma tp 2021 ta 2022 ta 2023 tae 2024
Tulorahoitus 1574942 369 590 1064290 | 1318460
Investointimenot -1534 371 -1 080 000 1972349 | -1342600
Varsinainen toiminta -710 410 -908 059 -24 140
Muut maksuvalmiuden 140 239

muutokset

Rahoitustarve -59 095 -710 410 -908 059 -24 140

5. INVESTOINNIT

Investointien toteuttaminen edellyttds, ettd
— jotain myydaan
— hankkeeseen varaudutaan usean vuoden aikana rahastoimalla ja mddrittelemalld hanke

ja hankkeen ajankohta

Investointien suunnittelussa on tarkeda tutkia investoinnin mielekkyys. Suunnitelmia on hyvi
olla ja niissd tulisi pystyd ennakoimaan tulevaisuuden tarpeita. Miljoonien eurojen
investointien kohdalla on arvioitava hankkeen tarkoituksenmukaisuus ja sitouduttava vuosien
rahoitussuunnitelmaan.

Investointiosan kokonaiskustannukset ovat 1 342 600 euroa. Investoinniksi lasketaan

aktivointirajan ylittavit kdyttdomaisuushankinnat. Aktivointiraja on 10.000 euroa.

Lappeen kirkon urkujen toteutuma on 340 750 euroa 15.11.2023. Vuodenvaihteessa jiljelld

oleva summa siirretdan vuodelle 2024.

Investoinnit v. 2024 €

Lepolan uusi uurnasukuhauta 43 800
Kiinteistotraktori Joutseno 130 000
Leirikeskusten suunnittelu 50 000
Uudet investoinnit yhteensi 223 800
Investoinnit siirtyvat

Lepolan kappeliremontti 450 000
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Nm sankarihautausmaan kivetys ja kivimuuri 31000
Rk kiviaidan saneeraus 72 800
Lpn Marian kirkon urut 500 000
Kiinteistojarjestelman kdyttoonotto 15000
Arkiston digitointi 50000
Siirtyvit investoinnit yhteensi 1118 800
Vuoden 2024 investoinnit 1342 600
6. TULOKSEN KEHITYS SUUNNITELMAVUOSINA
Alla on esitetty suunnitelmavuodet 2025 ja 2026 tuhansina euroina.
Myyntituotot 85 325,80 23 600 32600 32 34
Maksutuotot 46291709 474 680 477 500 478 478
Vuokratuotot 545 4350 45 1015970 1183 710 1600 1700
Metsitalouden tuctot 91584,35 225300 225790 220 220
Kelehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 5173263 3 200 4 800 5 5
Tuet ja avustukset 156 254,85 92790 93 000 100 100
Muut toimintatuotot 100 354,88 154 Q00 79000 100 100
Sisdiset tuotot 3699 242 66 321 380 29 680 330 330
Valmls tevaras to)en muutos 08 40
398000 Valmistevarastojen muutos 95,49
Tolmintakulut -16 458116 ,95 -15122930 -15094890 -15712 16 122
Henkilgstdkulut -7 273 79213 -F 731 380 -8311050 -8 400 -5 510
Palkat ja palkkiot 5975327 40 6 226 700 4 681 570 4 820 4 200
Henkildsivukulut -1 426 292351 -1504 680 -1620030 -1 700 -1 730
Henkildkulujen cikaisuerit 127 827,58 0 9 450 120 120
Palvelujen ostot -2921 582,96 -3 591600 -3 186 400 -3 250 -3 400
Palvelun ostot - sisdiset -245 82438 -321 380 -329 680 -330 -330
Vuo krakulut -364 685,10 716 910 989 540 -1 350 -1 400
Sisdiset vue krakulut -3 453 418,28
Aineet ja tarvikkeet -1 486 810,47 -2 083 880 -1 586 230 -1 700 -1 800
Annetut avustukset -329 669,01 312310 -304 870 -292 -292
Muut toimintakulut -382 314,62 -365 470 -387 120 -390 -390
TOIMINTAKATE 10 94899197 12655710 12424710 -12602 12905
Kirkolllsverotulot 12210 363 .45 13 000 000 13 500 000 13 750 14025
Valtlonraholtus 1438 008,00 1425000 1438000 1442 1442
Verotus kulut -185 713 36 -205 000 -201 000 -201 -201
Kirkon rahas tomaks ut 115120296 1160000 -1185000 1190 1190
Raholtus tuotot |a -kulut 15 433,55 245000 157 000 150 150
VUOSIKATE 1377896,71 649 290 1284890 1349 1321
Polstot |a arvonalentumls et 1060 595,84 -1045 640 1101710 1060 1060
Slsdlset vybrytyserdt 0,00
Erlllis kirJanpitona holdetut rahas tot 40,00
TILIKAUDEN TULOS 317 300,87 -3296 350 183 180 289 261
Tillkauden yll | $3ms (all | $8mi) 317 300,87 -396 350 183 180 289 261

Tulos ndyttdd tulevaisuuteen aika tasaiselta, mutta viime aikoina on ndhty suuriakin

muutoksia taloudessa ja niihin on oltava valmis mukautua.
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7. HAUTAINHOITORAHASTO

Yleisti

Lappeenrannan seurakuntayhtymadlld on korvauksesta hoitoon otettujen hautojen hoitoa
varten rahasto. Rahaston hallinta liittyy kiintedsti seurakuntayhtymén hautaustoimeen.
Verovaroja ei kdytetd hautainhoitorahaston hyvaksi.

Hautainhoitorahastolla on sddnnoét, jotka yhteinen kirkkovaltuusto on hyviksynyt. Sddnnot
antavat tarkat ohjeet rahaston varoista, hoitomaksuista, hoitosopimuksista ja muista

velvoitteista.

Hautainhoito

Kirkkolaki ja -jarjestys edellyttavat, ettd haudat on pidettdvd hautausmaan arvon mukaisesti
hoidettuna. Seurakuntayhtymd voi sopia hautaoikeuden haltijan kanssa hautapaikan
madrdaikaisesta hoidosta.

Seurakuntayhtymd vastaa omaan talousarvioonsa varatuilla médrdrahoilla kdytévien,
puistoalueiden, kappeleiden ja huoltorakennusten aiheuttamista kuluista.

Hautausmaiden hoitoalue kasvaa noin 80 hautapaikalla vuodessa. Tyontekijimddrd on
asianmukaisen laitehankintojen ansiosta onnistuttu pitdimddn samalla tasolla viimeisten

vuosien aikana.

Tulojen muodostuminen

Hautainhoitorahaston padomat muodostuvat maksuista, jotka omaiset maksavat ldheistensd
hautapaikan hoidosta hautainhoitorahastolle.

Vuosien aikana on rahastoon tehty ainaishoitosopimuksia, maardaikaisia hoitosopimuksia ja
kesdhoitosopimuksia. Mdardaikaisten hoitosopimusten padoma kdytetddn sopimuskauden

aikana loppuun.

Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2026
Yleistavoitteet:
Hoitotapojen ja hankintojen kehittdminen omaisten odotukset, taloudelliset mahdollisuudet

ja ympéristodiplomi huomioiden.
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Hautausmaiden yleisilmeen kohentaminen ja tiedottamisen lisidminen hautojen hoitoon ja

muistomerkkeihin liittyvissa asioissa.

Painopisteet vuodelle 2024

Tavoitteena on hautakukkahoitojen laadun parantaminen. Kesidkukka- ja perennavalikoima
on aktiivisen vuosittaisen uudistuksen ja kehittdmisen kohteena. Paivitimme lajivalikoimaa
uusilla, ndytdttdvilla sddn- tautien- ja tuholaisten kestévilld lajikkeilla. Tamd mahdollistaa
huonosti menestyvien ja useammin vaihdettavien kukkalajien poistamisen valikoimasta ja sitd
kautta varakukkapankkien pienentdmisen hautausmailla. Kukkatoimitus kilpailutettiin
vuodelle 2024 sekd kahdelle seuraavalle optiovuodelle.

Tyotavoissa ja -vilineissd seka kalustossa siirrytddn tydturvallisempaan, ergonomisempaan ja
ekologisempaan suuntaan. Nama seikat huomioidaan ko. hankintoja tehtdessi ja tyotehtdvid

suunniteltaessa.

Talousarvio vuodelle 2024

Tuotot
Talousarvion tulot muodostuvat méardaikaisten hoitosopimusten pddoman tuloutuksista ja

kesdhoitosopimuksista, rahaston rahoitustuotoista sekd vuokra- ja osaketuloista.

HAUTAINHOITORAHASTON TUOTOT €/VUOSI

57 000
6%

230570
23%

m Kesdhoidot
m Jaksotetut hoitomaksut
= Vuokrat

447 44 m Rahoitustuotot
44 %

270000
27%

Kulut
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Huomattavin osa menoista ovat henkilokunnan palkkausmenot sivukuluineen.

Toimintakuluista henkildstdmenojen osuus on 54 %.

HAUTAINHOITORAHASTON MENOT €/VUOSI

111860
11 %

109 850 T
10% 509350 m Henkilostomenot
48%  mPalvelujen ostot

m Vuokrat
m Aineet ja tarvikkeet
m Poistot

286350

27 %

3%

Kesdtyontekijoiden tarve on noin 60 henkild, jotka tyoskentelevit 1-6 kuukauden pituisen

ajan.

Kukkien, siementen, mullan, turpeen ja lannoitteiden osuus kuluista on 7,2 %.

Virallinen hoitokausi on 2.5.-15.9.2024. Kasvukauden pidentyminen on vaikuttanut
hoitokauden pidentymiseen.
Kustannusten vuosittainen nousu synnyttdd myos paineita hoitohintojen korottamiseen

vuosittain.

Kalustohankintasuunnitelmat vuosille 2024-2026

Vuosille 2024-2026 ei tehdd kaluston hankintasuunnitelmaa. Seurakuntayhtyma hankkii
vuodesta 2024 alkaen konekalustonsa omana investointinansa. Niistd koneista, joita
kdytetddn hoitohautojen hoitamiseen, hautainhoitorahasto maksaa vuosittaista vuokraa
seurakuntayhtymille. Tillaisia ovat esim. pailtd ajettavat ruohonleikkurit. Vuokran
summa/tyokone madritellddn konekohtaisesti ja hoitohautojen hoitoon kohdistuneiden

laskennallisten tyStuntien mukaisesti. Vuoteen 2023 asti toimintatapa on ollut péinvastainen,
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jolloin hautainhoitorahasto teki kalustohankinnat ja seurakuntayhtymi maksoi niiden

kdytostd vuokraa.

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilastokulut

Palkat ja palkkiot

Hen kilosivubkulut

Henkilokulujen oikaisuerit
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuctot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisdiset korkotuotot

Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset

sijoituksista

Muut rahoituskolut

Sisaiset korkokolut
V0UOSIKATE

Foistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TLLOS

Tilikauden ylijaim3 (alijaim3)

TP 2022 TA 2023

1008 219,01

31272730
477 20217
228876
16 000,78

-840 088,86

477 427,56
-386 740,23
04 871,31
418398
-40 726,28
-220 052,73
-101 906,98
-101 906,98
24,69

168 130,15
03 647,26
19 212,85
101 950,09
11 395,95
36 461,76
28 879,81

-1993373
11 395,95
26177741
04197,50
94 197,50
167 579,01
167 579,91

998560
491300
506760

012480
-490060
-306260

-93800

-30900
-265470
-117050
-117050

86080
77000
15000
130040

-100000

-5000

9080
100400
-100400
91320
091320

TA 2024 TS 2025

942010
300570
441440

045450
-509350
-409240
-100110

-30900
-286350
-109850
-109350

3440
5000
19000
38000

-40000

-12000

1560
111860
-111360
110300
110300

as0
510
440

42
-290
112
112

17
88
20

104

TS 2026

260
520

079
-525
-417
-108

31
100
-100

19
19
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